A AGEPAR

AGENCIA REGULADORA DO PARANA

RESOLUGAO N° 041/2020-AGEPAR

Aprova o Plano de Gestao Anual da Agepar —
2021

O CONSELHO DIRETOR da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados
do Parana, no uso das atribuicbes legais, com fundamento na Lei Complementar
Estadual n® 222/2020, bem como no Decreto Estadual n® 6.265/2020 — Regulamento
da Agepar, e

Considerando a deliberacdo do Conselho Diretor/AGEPAR, conforme a ATA DA
REUNIAO ORDINARIA N° 029/2020, de 29 de dezembro de 2020,

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar o Plano de Gestao Anual da Agepar — 2021 da Agepar, na forma do
anexo desta Resolugéo.

Art. 2° - Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicacéo.
Curitiba/PR, 29 de dezembro de 2020.

Reinhold Stephanes
Diretor-Presidente

AGEPAR - Agéncia Reguladora de Servicos Piblicos Delegados do Parana
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legais contidas nos arts. 38 a 41 da Lei
Complementar Estadual n®222/2020 e as
previsdes extraidas de seu Regulamento a

Em atendimento as determinacdes

Agepar - Agéncia Reguladora de Servicos
Publicos do Parana, apds a aprovacao de
seu Conselho Diretor na reuniao ordinaria
realizada virtualmente no dia 29 de
dezembro de 2020, apresenta seu PLANO
DE GESTAO ANUAL - 2021. o
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1. A atual gestao

A Agepar é estruturada em quatro diretorias, além da Presidéncia:
Diretoria Administrativa Financeira; Diretoria de Regulacao Econdmica;
Diretoria de Fiscalizacao e Qualidade dos Servicos e Diretoria de Normas
e Regulamentacao.

A atual gestdo iniciou-se pela nomeacdo dos quatro diretores no
més de agosto, tendo sido estabelecida por completo em sua atual for-
macado com a posse do Diretor-Presidente, no més de outubro.

2. Principais linhas condutoras

Em que pese o esforco de gestdes anteriores e, ndo obstante a
existéncia formal hd mais de oito anos, a Agepar precisa melhorar sua
estruturainstitucional e técnica para permitir o pleno desenvolvimento de
suas atividades. Sé para exemplo: o corpo de especialistas concursados,
essenciais ao desenvolvimento das suas atribuicdes foi, iniciado apenas
no ano de 2019 e, atualmente, mostra-se em numero insuficiente; o fluxo
de informacdes mostra-se pouco organizado e as atividades de fiscaliza-
cdo ndo atendem as expectativas em termos de volume e resultado.

A composicdo da diretoria é técnica e sua estratégia maior, confor-
me orientacdo do Governo do Estado, é fortalecer e preparar a agéncia
para pleno cumprimento de sua missao, conforme definida pela legisla-
cdo aela aplicavel e em atencado aos interesses dos usuarios dos servicos
delegados, do poder concedente e das empresas parceiras que atuam na
prestacdo de servicos publicos.

O cumprimento de sua missao de regulacao e fiscalizacao das
atividades publicas delegadas tem por premissas de um lado a seguranca
juridica nas relacdes com as concessionarias e, de outro lado, a prestacao
de servicos essenciais a populacdo, com qualidade, respeitada a modici-
dade tarifaria.
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E importante ressaltar, ainda, que a nova legislacdo (Lei
Complementar n¢ 222/2020) traz condicdes para o aperfeicoamento
institucional da Agepar, mas, a formacao da equipe técnica de trabalho e
a capacitacao estrutural ainda tém um longo caminho.

Acrescente-se, ademais, que a lei complementar trouxe novos
desafios - pela ampliacao das competéncias da Agepar para novos mer-
cados - além de ser necessario compatibilizar a sua atuacdo com o recen-
temente aprovado novo marco regulatério do saneamento e com as
expectativas emrelacao ao novo marco regulatério do gas.

Na medida em que temos que implantar a nova Agepar, ja nos
deparamos com muito trabalho a cumprir em relacdo as atividades que
vém sendo desenvolvidas e ndo podem ser interrompidas enquanto se
busca a sua conformacao ideal. Atuacdo essa que ndo descarta algumas
revisodes, a fim de que sejam corrigidos ou aprimorados seus resultados.

Dai a necessidade de um bom planejamento operacional para a
consecucao das tarefas do dia a dia da Agepar, de forma a permitir que os
setores do saneamento, transporte metropolitano, intermunicipal, gas,
pedagio, etc, sejam devidamente regulados e fiscalizados, assim como se
deve estar atento as necessidades de médio e longo prazo, inclusive
mediante a inclusao de novos setores econdmicos que venham a ser fruto
de delegacdo na prestacdo do servico publico.

E previsdo normativa a elaboracao, votacao e publicacdo de Plano
Estratégico e de Plano de Gestdo anual (artigos 38 e 39 da Lei
Complementarn2222/2020.
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Na oportunidade em que se apresenta o presente Plano de Gestao
Anual, ainda ndo foi concluida a elaboracao do Plano Estratégico para o
periodo de quatro anos. Nao obstante, acredita-se que o Plano de Gestao
Anual ja antecipa alguns pontos estratégicos: operar com bons dirigentes
para a direcao superior, escolhas técnicas para coordenacdes; chama-
mento emergencial de ao menos dez profissionais ja aprovados por
concurso publico e que aguardam nomeacao, garantindo-se o preenchi-
mento das demais vagas remanescentes até o final de 2021; oferta de
programas de capacitacdo permanentes; implantacdo de Camaras
Técnicas; contratacdo - quando essencial - de consulta de especialistas
no mercado; realizacao de consultas e audiéncias publicas para todos os
atos da agéncia que possam impactar de forma significativa na prestacédo
do servico publico, implantacdo de sistema de acompanhamento on-line,
além de construir-se um banco de dados e outras iniciativas que garan-
tam transparéncia a atuacao da Agepar.

O banco de dados é essencial para o desenvolvimento das ativida-
des de fiscalizacdo e para ampliacdo do acesso a todos os interessados,
por meio de um fluxo constante de informacdes. Inclusive, o Regulamento
da Agepar recentemente publicado, previu uma coordenadoria espe-
cifica para a gestao do fluxo de informacdes.

3. Plano Anual de Contratacoes, Despesas e Arrecadacao

Nos termos da Informacdo Técnica 02/2020 da Diretoria
Administrativa e Financeira (ANEXO 1), o Plano Anual de Contratacdes
pode ser assim resumido:

Atualmente a Agéncia conta com 11 especialistas em regulacao e
auxiliares em regulacao ja efetivados. Sera priorizado no ano de 2021 o
preenchimento dos 46 (quarenta e seis) cargos de carreira previstos na
Lei Complementar n2190/2015 mediante chamamento dos profissionais
ja selecionados por concurso vigente. Ja se encontra em tramite em 2020
o pedido de nomeacao de 10 (dez) especialistas em regulacdo, assim
como a reposicdo de 2 (dois) profissionais que ndo integram mais os
qguadros da Agéncia.
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Pretende-se o preenchimento de todos os cargos em comissao
garantidos pela Lei Complementar n2 222/2020 durante o ano de 2021,
com énfase na atribuicdo de tais cargos aos profissionais nomeados
mediante concurso publico.

Sobre o servico de consultoria, faz parte do planejamento da
Agepar a priorizacao da contratacdao de profissionais que venham a
integrar de forma permanente os seus quadros, de forma a garantir maior
estabilidade em sua atuacdo, e, mediante treinamento constante, garantir
a transferéncia continua de conhecimento entre todos os integrantes das
equipes. Ainda assim, havendo necessidade de conhecimento especiali-
zado sobre alguns pontos imprescindiveis e especificos da atividade
regulatdria e de fiscalizacao, podera recorrer a servicos externos de
consultoria. Ndo havendo necessidade efetiva de tais contratacdes, os
recursos direcionados a tais servicos poderao vir a ser direcionados para
outras despesas.

A contratacdo de servicos de terceiros, pessoa fisica, volta-se a
contratacdo de estagiarios, especialmente graduandos em curso superi-
or e de pos-graduacdo, para apoio nas atividades regulatdrias, assim
como servir de ferramenta de formacdo complementar dos estudantes.

Locacdao de mao de obra, hd a previsdo de custos nessa rubrica que
engloba as atividades de limpeza e conservacao, guarda e vigilancia,
copa e portaria.

Outros Servicos de Terceiros dizem respeito a gastos diversos,
como assinatura de periddicos, anuidades, manutencdo de veiculos,
energia elétrica, agua e outros. Inclui-se aqui a previsdao de locacdo de
imovel, mediante extingdo do contrato hoje vigente, que possa satisfazer
as necessidades de espaco compativel com o quadro profissional pleno
da Agepar.

A titulo de material permanente, em decorréncia da troca de imo-
vel, haverd gastos previstos para adaptacdo e disponibilizacdo de equi-
pamentos essenciais ao funcionamento da nova sede da Agepar.
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A Diretoria Administrativa e Financeira organizara no ano de 2021 um
banco de prestadores de servicos indicados pela Associacdao Brasileira de
Agéncias de Regulacao (ABAR), de forma a consolidar as melhores opc¢ao de
contratacdo com base nas experiéncias positivas em termos de execucao de
contratos e que tera por base a experiéncia das demais agéncias reguladoras
associadas a entidade.

Por fim, o total das despesas previstas para 2021 é de R$ 36.060.600
(trinta e seis milhdes, sessenta mil e seiscentos de reais). (ANEXO 2)

No que se refere as receitas para o periodo, a Informacao Técnica atesta
gue a principal fonte de receita da Agepar decorre do recolhimento das taxas
devidas pelo exercicio do poder de policia, acrescida de encargos e multas
eventualmente aplicadas e que sao estimadas em de R$ 36.060.600 (trinta e
seis milhdes, sessenta mil e seiscentos de reais). (ANEXO 3)

A Diretoria Administrativa e Financeira dara continuidade a abertura de
processos de cobranca da divida ativa, registro da divida no Siafe e implementa-
ra sistema informatizado de controle de arrecadacado da taxa de regulacao.

4. Plano Anual de Acoes de Fiscalizacao e Medicao da

Qualidade de Servicos

Metas:

Melhorar o planejamento e a integracdao das fiscalizacdes, objetivando-se
aprimoramento do controle da qualidade da prestacdo do servico publico regulado;

Estabelecer diretrizes de fiscalizacdo pautadas pelos valores de efetivida-
de, equidade, ética, tecnicidade e profissionalismo;

Expor diretrizes de fiscalizacdo previstas para o ano de 2021 a serem
realizadas por intermédio de diferentes instrumentos de fiscalizacdo: acompa-
nhamentos, levantamentos, monitoramentos, vistorias, auditorias e inspecdes -
Organizadas em duas vertentes possiveis de fiscalizacdo: “Fiscalizacdes
Remotas” e “Fiscalizacdes inloco”.
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Plano anual por setor regulado:

Concessoes Rodoviarias

Periodo J F M A M J J A S 0] N D
Atividade |Fiscalizagdo Remota
Compilagdo dos parametros e critérios de adequagao a partir de regulamentagdes
existentes.
Definigdo dos indicadores de conformidade a partir dos critérios e parametros
de adequacao.
Etapas
Tratamento de dados - Andlises Relatdrios Mensais de Gerenciamento das concessoes,
solicitagcdo de informagdes e andlises de processos em andamento.
Diagndstico dos objetos, instrumentos e procedimentos das fiscalizagoes.
Relatérios e tratativas.
Periodo J F M A M J J A S 0] N D
Atividade |Eventuais fiscalizagdes in loco - a depender do diagndstico dos objetos de fiscalizagdo
Planejamento de fiscalizagGes in loco .
Etapas |Execugdo de fiscalizagbes in loco.
Relatdrios e tratativas.

Distribuicdo e Comercializacao de Gas Natural Canalizado

Periodo J F M A M J J A S 0 N D
Atividade |Fiscalizacdo Remota
Diagnéstico dos parametros e dos indicadores de conformidade, a partir de
regulamentagdes existentes.
Solicitagdo de informagdes aos regulados.
Etapas
Estudos preliminares, a partir de informacgdes prestadas.
Diagndstico dos objetos, instrumentos e procedimentos das fiscalizagdes.
Relatdrios e tratativas.
Periodo J F M A M J J A S 0 N D
Atividade |Eventuais fiscalizagGes in loco - a depender do diagndstico dos objetos de fiscalizagdo
Planejamento de fiscalizagGes in loco.
Etapas |Execugdo de fiscalizagGes in loco.
Relatdrios e tratativas.

1
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Saneamento

, J F M A M J J A S 0 N D
Periodo

Atividade |Fiscalizagdo Remota

Diagndstico dos parametros e dos indicadores de conformidade.

Coleta de dados - solicitagao de informagdes aos regulados e compilacdao dos dados
existentes.

Etapas [Tratamento de dados e estudos preliminares.

Relatdrio e tratativas referentes a fiscalizagdao remota.

Diagndstico dos objetos, intrumentos e procedimentos das fiscalizagdes.

Definicdo dos objetos de fiscalizagdo in loco.
J F M A M J J A S 0 N D

Periodo

Atividade |Fiscalizagdes in loco - a depender do diagnéstico dos objetos de fiscalizagdo

Planejamento de fiscalizagGes in loco .
Etapas |Execugdo de fiscalizagbes in loco .

Relatdrios e tratativas referentes a fiscalizacdo in loco .

Travessia de Guaratuba

J F M A M J J A S 0] N D

Periodo

Atividade |Fiscalizagdao Remota

Revisdo - Diagnodstico dos parametros e dos indicadores de conformidade.

Coleta de dados - solicitagdao de informagdes aos regulados.

Etapas |Tratamento de dados e estudos preliminares.

Revisdo - Diagnodstico dos objetos, instrumentos e procedimentos das fiscalizagoes.

Relatdrios e tratativas.
J F M A M J J A S 0 N D

Periodo

Atividade |Fiscalizagdes in loco

Planejamento de fiscalizagdo in loco .
Etapas |Fiscalizagdes in loco .

Relatdrios e tratativas.
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Travessia da llha do Mel

A M J J A S (o] N D
Periodo d 2 -

Atividade [Fiscalizagdo Remota

Revisdo - Diagndstico dos parametros e dos indicadores de conformidade.

Coleta de dados - solicitagcdo de informagdes aos regulados.

Etapas |Tratamento de dados e estudos preliminares.

Revisdo - Diagndstico dos objetos, instrumentos e procedimentos das fiscalizagdes.

Relatdrios e tratativas.
J F M A M J J A S 0 N D

Periodo

Atividade [Fiscalizagdes in loco

Planejamento de fiscalizagdo in loco .

Etapas |FiscalizagGes in loco.

Relatdrios e tratativas.

Transporte Intermunicipal de Passageiros

J F M A M J J A S 0 N D

Periodo

Atividade |Fiscalizagdo Remota

Revisdo - Diagndstico dos parametros e dos indicadores de conformidade.
Coleta de dados - solicitagdo de informagGes aos regulados.

Etapas |Tratamento de dados e estudos preliminares.

Diagnéstico dos objetos, instrumentos e procedimentos das fiscalizagdes.

Relatdrios e tratativas.
J F M A M J J A S 0 N D

Periodo

Atividade |A¢do de reconhecimento in loco

Ac¢ao de reconhecimento in loco .
Etapas

Relatdrios e tratativas.
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Transporte Metropolitano de Passageiros

J F M A M J J A S 0 N D

Periodo

Atividade [Fiscalizagdo Remota e Planejamento das Fiscalizagdes in loco em 2021

Diagndstico dos parametros e dos indicadores de conformidade.

Coleta de dados - solicitagdao de informagées aos regulados.

Etapas |Tratamento de dados e estudos preliminares.

Diagndstico dos objetos, instrumentos e procedimentos das fiscalizagGes.

Relatdrios e tratativas.
J F M A M J J A S (0] N D

Periodo

Atividade [Agdo de reconhecimento in loco

Acdo de reconhecimento in loco .
Etapas

Relatdrios e tratativas.

5. Agenda Regulatoria

Metas:
Identificar problemas regulatorios por setor econdmico regulado;
Apresentacdo de propostas regulatdrias (quando for o caso);

Identificar a necessidade de aprimoramento do Regimento Interno da
Agepar;

Apresentacdo de minuta de Regimento Interno;
Elaboracao de manual interno de analise de impacto regulatoério;

Identificar a necessidade de aprimoramento do sistema de recolhimento da
taxa deregulacao;

Apresentacao de proposta de resolucao sobre a taxa de regulacao;
Iniciar estudos sobre gestao riscos regulatorios;

Iniciar estudos sobre metodologia para revisao do plano de contas dos
setores regulados.
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Plano anual (finalistico) por setor regulado

EIXO 1 - TEMAS FINALISTICOS

Tema T:

Prazo Global: 120 dias

ENERGIA E SANEAMENTO

FASE PERIODO ATIVIDADE RESPONSAVEL
(em dias)
1 1a10 Levantamento do Problema Qualquer setor da
Regulatdrio e proposicdo Agepar (validacdo do
inicial de Resolucao respectivo Diretor)
2 1 a 30 Andlise de Impacto Qualquer setor da
Regulatério e consolidacao Agepar (orientacao e
da minuta, se for o caso validacdo pela DNR)
3 31a76 Prazo de Consulta Publica CNR e setor
Interessado
4 77 a 80 Disponibilizacdo e analise
(resposta técnica) das criticas
e sugestdes, apresentacao de CTR e se:jor
texto ajustado (se for caso) e Interessado
designacao de Audiéncia
Publica
5 81a 96 Realizacdo de Audiéncia Setor interessado com
Publica suporte da Ass. de
Comunicacao Social e
Ass. de Tecnologia da
Informacao e Inovacao
6 97 a 106 Disponibilizacao e analise
(resposta técnica) das CNR e setor
criticas e sugestoes e Interessado
apresentacao de texto
ajustado, se for o caso
7 107 a N3 Analise juridica DNR, CJ/CNR
8 114 a 120 Distribuicdo e deliberagao Gabinete e Conselho
do Conselho Diretor Diretor

15
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EIXO 1 - TEMAS FINALISTICOS

Tema 2 SERVICO DE TRANSPORTE

Prazo Global: 120 dias

FASE PERIODO ATIVIDADE RESPONSAVEL
(em dias)
1 1a10 Levantamento do Problema Qualquer setor da
Regulatério e proposicao Agepar (validacao do
inicial de Resolucao respectivo Diretor)
2 1M a 30 Andlise de Impacto Qualquer setor da
Regulatério e consolidacao Agepar (orientacao e
da minuta, se for o caso validacao pela DNR)
3 31a76 Prazo de Consulta Publica CNR e setor
Interessado
4 77 a 80 Disponibilizacdo e andlise
(resposta técnica) das criticas
e sugestoes, apresentacao de CTR € se:jor
texto ajustado (se for caso) e Interessado
designacao de Audiéncia
Publica
5 81a 96 Realizacdo de Audiéncia Setor interessado com
Publica suporte da Ass. de
Comunicac¢do Social e
Ass. de Tecnologia da
Informacao e Inovacgao
6 97 a 106 Disponibilizagcdo e analise
(resposta técnica) das CNR e setor
criticas e sugestoes e Interessado
apresentacao de texto
ajustado, se for o caso
7 107 a3 Analise juridica DNR, CJ/CNR
8 114 a 120 Distribuicdo e deliberacao Gabinete e Conselho
do Conselho Diretor Diretor
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EIXO 1 - TEMAS FINALISTICOS
Tema 3: INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE

Prazo Global: 120 dias

FASE PERIODO ATIVIDADE RESPONSAVEL
(em dias)
1 1a10 Levantamento do Problema Qualquer setor da
Regulatdrio e proposicao Agepar (validacao do
inicial de Resolucao respectivo Diretor)
2 1 a 30 Analise de Impacto Qualquer setor da
Regulatério e consolidacao Agepar (orientacédo e
da minuta, se for o caso validacao pela DNR)
3 31a76 Prazo de Consulta Publica CNR e setor
Interessado
4 77 a 80 Disponibilizacdo e analise
(resposta técnica) das criticas
e sugestodes, apresentacao de CTR € set(:jor
texto ajustado (se for caso) e Interessado
designacao de Audiéncia
Publica
5 81a 96 Realizacdo de Audiéncia Setor interessado com
Publica suporte da Ass. de
Comunicac¢do Social e
Ass. de Tecnologia da
Informacao e Inovacgao
6 97 a 106 Disponibilizacao e analise
(resposta técnica) das CNR e setor
criticas e sugestodes e Interessado
apresentacao de texto
ajustado, se for o caso
7 107 a M3 Andlise juridica DNR, CJ/CNR
8 114 a 120 Distribuicdo e deliberagao Gabinete e Conselho
do Conselho Diretor Diretor
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6. Plano

Metas:

Anual de Capacitacao

Realizacdo dereunides semanais de capacitacao;
Oferta de cursos praticos in company;

Fortalecimento das parcerias com a ABAR (Associacao Brasileira das
Agéncias de Regulacdo) e com outras Agéncias;

Oferta de suporte a Associacado Brasileira de Agéncias de Regulacao -
Abar para a execucdo do XIl Congresso Brasileiro e Expo/Abar a serem
realizadas em Foz do Iguacu, de 10 a12 de novembro de 2021.
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12 Eixo - Reunidao Semanal de Capacitacao

Periodicidade: As sextas-feiras, as 11:00 Modalidade: A distancia

Temas preferenciais:

* Conceitos Econdmicos e Economia Basica

e Economia da Regulacao

» Metodologias e Pratica de Revisdes Tarifarias

e Reequilibrio Econémico e Financeiro dos Contratos de Concessao
e Base de Ativo Regulatério

e Metodologias de Fiscalizagao e Mensuracdo de Qualidade dos Servicos
e Curso Pratico de Inspecdo de Servicos

 Poder Sancionador da Agéncia Reguladora

e Técnicas de Redacdao Normativa

* Analise de Impacto Regulatério

e Novos Marcos Legais

* Arrecadacao, Tributos e Divida Ativa

* Contabilidade Publica

* Gestdo de Pessoas

Organizagdo: Coordenadoria de Recursos Humanos (CRH/DAF)

Diretrizes basicas:

a) preferencialmente os palestrantes serdo integrantes do corpo funcional da
Agepar, nas areas indicadas;

b) os palestrantes poderao ministrar o curso gratuitamente ou poderao ser
utilizadas as verbas de “Gratificacdo pela Realizacdo de Trabalho Relevante -
GRTR” e “Gratificacao pelo Exercicio de Encargo de Auxiliar ou Professor de
Curso Regularmente Instituido - GEEP”, previstas no Decreto n®7462/2013;

¢) todos os servidores serdo convocados para a reuniao semanal, indepen-
dentemente da drea de atuacdo e da vinculacdo com o tema apresentado;

d) a pauta mensal de reunides deverd ser previamente divulgada, com
disponibilizacdo no site (intranet) ou rede interna.

19



20

A AGEPAR

AGENCIA REGULADORA DO PARANA

22 Eixo - Praticos/Workshops (in company)

Periodicidade: Trimestral Modalidade: Preferencialmente presencial

Temas:

* 12 Trimestre: Economia da Regulacdo, Base de Ativo Regulatoério,
Revisdo Tarifaria

e 2° Trimestre: Analise de Impacto Regulatdrio, Técnicas Normativas,
Novos Marcos

¢ 32 Trimestre: Poder Sancionador, Metodologia de Fiscalizacdo e
Qualidade dos Servicos

* 4° Trimestre: Contabilidade Publica, Direito e Contabilidade Tributaria,
Gestao de Pessoas

Organizagdo: Coordenadoria de Recursos Humanos (CRH/DAF)

Diretrizes basicas:

a) para participacao de profissionais com notdério conhecimento nas respectivas
areas, poderdo ser utilizadas as verbas de “Gratificacdo pela Realizacdo de
Trabalho Relevante - GRTR” e “Gratificacdao pelo Exercicio de Encargo de
Auxiliar ou Professor de Curso Regularmente Instituido - GEEP”, previstas no
Decreto n? 7462/2013, ou ser contratada empresa para ministrar curso;

b) todos os servidores poderao participar; havendo nimero de inscritos superior ao
numero de vagas, serao priorizados agueles que atuem na area do curso oferecido;

c) os temas especificos e datas deverdo ser submetidos ao Conselho Diretor,
para deliberacao.
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32 Eixo - Parceria com Abar e outras Agéncias Reguladoras

Periodicidade: Anual Modalidade: Presencial e a distancia

Temas Preferenciais:

Todos que forem ofertados pela ABAR ou outras Agéncias Reguladoras e
abertos a participacao de servidores da Agepar

Organizag¢do: Coordenadoria de Recursos Humanos (CRH/DAF)

Diretrizes basicas:

a) devera ser divulgado a todos os servidores a oferta de cursos da ABAR ou
de outras Agéncias Reguladoras;

b) aprovada pela unidade organizadora e pelo respectivo chefe a
participacao, os servidores serdo liberados do expediente no horario do curso
oferecido;

c) havendo previsdo de pagamento do curso, haverd fixacdo de regras
objetivas de selecao, com preferéncia ao servidor com atuacdo especifica na
area do curso ofertado;

d) no caso de visita técnica dos servidores da Agéncia, em outras Agéncias
Reguladoras, serdo criados grupos intersetoriais de servidores com formacao
multidisciplinar para, apos agendamento, conhecer a realidade de outras
Agéncias Reguladoras estaduais e nacionais;

e) ainda em relacdo a visitacdo, serd organizado um cronograma que
possibilite a participacdo de todos os servidores efetivos da Agepar, no
periodo de vigéncia do Plano (2021).
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7. Consideracoes finais

O planejamento é a ferramenta primdria para a
conducao de uma organizacao na busca dos objetivos
definidos, através da definicdo do escopo das atividades
envolvidas e suas respectivas duracoes. Atividades que
devem ser vencidas uma a uma até a obtencao do

objetivo final.

O Plano de Gestao Anual 2021 teve o escopo de
apresentar a definicdo das metas de desempenho
administrativo e operacional, assim como as metas de
fiscalizacdo da Agepar, nao apenas em cumprimento as
determinacoes legais e ao principio da transparéncia,
como também na condicao de fator a garantir a
efetividade das melhorias priorizadas pela Agéncia de
forma a assegurar o pleno desempenho de suas
atribuicdées na busca pela qualidade e sustentabilidade

na prestacao dos servicos publicos delegados.
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ANEXO 1: Informacdo Técnica n° 2/2020 - COF/DAF

I. Relatodrio
Trata esta Informacao Técnica da Lei Orcamentaria Anual da Agepar, de

forma a esclarecer as principais informacdes referente aos elementos de des-
pesa e receita que fardo parte da execucao orcamentdria no exercicio de 2021.

Il. Fundamentacao

Receitas

Emrelacdo asreceitas, é apresentado o seguinte quadro:

LEl ORCAMENTARIA ANUAL - AGEPAR

DESCRICAO- RECEITA PREVISAO 2021
[~ |
Taxas pelo Exercicio do Poder de Policia RS 34.248.000
Juros e Correcdes Monetarias RS 1.800.000
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais | RS 12.600

TOTAL RS 36.060.600

Observacgao Valor liquido da DREM.

Para o exercicio de 2021 estd prevista a arrecadacdo total de R$
36.060.600,00 (trinta e seis milhdes sessenta mil e seiscentos reais) sendo que
R$ 34.248.000,00 (trinta e quatro milhdes, duzentos quarenta e oito mil reais)
estao relacionados a arrecadacao da taxa de regulacdo de acordo com o Art.
54 da lei complementar 222 de 05 de maio de 2020. Os demais valores refe-
rem-se a juros e correcodes, e multas. Este valor de arrecadacao ja é liquido, ou
seja, ja deduzido da DREM - Desvinculacdo das Receitas dos Estados e
Municipios.
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Despesas

Emrelacdao as despesas € apresentado o seguinte quadro:

LEI ORCAMENTARIA ANUAL - AGEPAR

DESCRICAO - DESPESA PREVISAO 2021
-]

Vencimentos e Vantagens Fixas / Obrigacdes Patronais RS 11.972.361
Material de Consumo RS 195.500
Passagens e Despesas com Locomogao RS 260.000
Servigos de Consultoria RS 13.145.263
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica RS 325.000
Locacdo de M3o de Obra RS 960.000
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica RS 2.371.000
Servigos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - Pessoa Juridica RS 466.000
Outras Despesas RS 280.800
Obrigacgdes Tributarias e Contributivas RS 360.600
Diarias - Civil RS 300.000
Servigos de Tecnologia da Informagao e Comunicagao - PJ RS 320.000
Material Permanente RS 5.004.076
Aquisicdo de Imdveis RS 100.000

TOTAL RS 36.060.600

Para o exercicio de 2021 estd prevista uma despesa total de R$
36.060.600,00 (trinta e seis milhdes sessenta mil e seiscentos reais). Na sequén-
cia faremos uma breve explicacao sobre a composicao dos elementos de despesa.

Vencimentos e Vantagens Fixas / Obrigacdes Patronais - R$ 11.972.361,00

Este valor contempla os vencimentos e vantagens dos servidores concursa-
dos e comissionados, incluindo as obrigacdes patronais, férias, décimo- terceiro
salario, gratificacdes, contribuicdes a previdéncia social, contribuicdes e adicionais
ao fundo de previdéncia, e demais gastos relacionados a este elemento de despe-
sa. Essa rubrica contempla os 45 (quarenta e cinco) cargos em comissao previstos
na lei complementar 222 de 05 de maio de 2020 e os 46 (quarenta e seis) cargos
de carreira previstos na lei complementar 190 de 02 de setembro de 2015,
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Material de Consumo - R$195.500,00

Neste item estd considerado a aquisicao de gas engarrafado, géneros de
alimentacdo, material de expediente, combustivel e demais materiais de consu-
Mo necessarios as finalidades desta agéncia reguladora.

Passagens e Despesas com Locomoc¢ao - R$ 260.000,00

Engloba os valores para passagens e despesas com locomog¢ao para
atividades de regulacao, fiscalizacdo e demais finalidades da Agepar. Com o
término da pandemia, a tendéncia € que essa rubrica seja utilizada numa fre-
guéncia maior em relacao ao exercicio de 2021.

Servicos de Consultoria - R$ 13.145.263,00

Contempla valores para a contratacao de consultoria técnica, ou asseme-
lhados. E o elemento de despesa com um dos maiores valores no orcamento da
Agepar. Com o0 aumento do niumero de servidores de carreira, a tendéncia € que
esse valor possua uma utilizacdo menor, podendo ser realocado para outras
rubricas deste orcamento.

Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica=R$ 325.000,00

Este valor esta relacionado a contratacao de estagiarios para as areas
meio e finalisticas desta agéncia reguladora. Faz-se importante essa contrata-
¢do para o apoio dos estagiarios nas atividades regulatdrias, além da dissemina-
¢do e ampliacao do conhecimento relacionado a regulacéo e fiscalizacdo dos
servicos delegados.

Locacdo de Mao de Obra-R$ 960.000,00

A locacdo de mao de obra engloba os servicos relacionados a limpeza e
conservacao, guarda e vigilancia, e copa e portaria. Servicos esses fundamentais
para o funcionamento da estrutura fisica da agéncia.

Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica-R$ 2.371.000,00

Esta conta contempla valores de outros servicos ndo contemplados nos
itens anteriores. Estdo inseridos nesse valor os gastos com a assinatura de perio-
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dicos e anuidades, manutencdo e conservacao de veiculos, energia elétrica, dgua
e esgoto, comunicacao em geral, servicos judicidrios, servicos bancarios, copia e
reproducao de documentos, e outros servicos abrangidos nessa rubrica. Além
desses itens, reforcamos os seguintes valores inclusos nessa conta: R$
650.000,00 (seiscentos e cinguenta mil reais) para locacdo de imodvel; R$
1150.000,00 (um milhdo cento e cinquenta mil reais) para manutencao e conser-
vacdo de bens imoveis; e R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) para treinamento de
servidores.

Servicos de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - Pessoa Juridica
-R$ 466.000,00

Aqui estao inclusos os valores para manutencao de softwares, locacdo de
equipamento de tecnologia da informacao, servicos de processamento de dados
e de comunicacdo de dados, necessarios para o funcionamento da Agepar.

Outras Despesas - R$ 280.800,00

Nestas despesas estao englobados os valores para auxilio transporte, servi-
cos graficos, publicidade legal, despesas de exercicios anteriores e sentencas
judiciais ndo alimentares, além de despesas ndo contempladas em itens anteriores.

Obrigacdes Tributarias e Contributivas - R$ 360.600,00

Engloba valores relacionados ao recolhimento do PIS/PASEP sobre a arre-
cadacao dareceita da Agepar.

Diarias - Civil -R$ 300.000,00

Cobre as despesas com alimentacao, pousada e locomoc¢do urbana, com
servidor publico estatutario ou celetistas ou cargos comissionados, inclusive os
contratados em carater temporario e os de outros niveis de Governo a disposi¢cao
do Estado, que se deslocarem de sua sede de trabalho em objeto de servico, em
carater eventual ou transitoério, utilizando-se do cartao corporativo, de acordo
com a legislacao em vigor.

Servicos de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagcdo - PJ - R$
320.000,00
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Relacionados a despesa de capital, contempla valores para aquisicao de
softwares de aplicacdo, considerando a mudanca para novas instalacdées mais
amplas, sendo essa aplicacdo utilizada para o desenvolvimento das atividades
fins e reestruturacao da Agepar.

Material Permanente - R$5.004.076,00

ltem de despesa de capital, send da seguinte forma no orcamento da
Agepar, considerando a mudanca para novas instalacdes: R$ 100.000,00 (cem
mil reais) para aparelhos e equipamentos de comunicacdo; R$ 100.000,00 (cem
mil reais) para aparelhos e utensilios domésticos; R$ 100.000,00 (cem mil reais)
para colecdes e materiais bibliograficos; R$ 200.000,00 (duzentos mil reais)
para equipamentos de dudio, video e foto; R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais)
para maquinas, utensilios e equipamentos diversos; R$ 2.000.000,00 (dois
milhdes de reais) para equipamentos de processamento de dados; R$
200.000,00 (duzentos mil reais) para maquinas, instalacdes e utensilios de
escritorio; R$1.000.000 (um milhdo de reais) para mobilidrio em geral e R$
304.076,00 (trezentos e quatro mil e setenta e seis reais) para outros materiais
permanentes.

Aquisicdo de Imdveis - R$ 100.000,00

Verba relacionada a despesa de capital e utilizada para gastos com aquisi-
cao de imdveis considerados necessarios a realizacdo de obras ou para sua
pronta utilizacdo, desapropriacdes de imodveis adquiridos e aquisicdo de bens
imoveis que ja estejam sendo utilizados.

Ill. Conclusao

A luz do exposto pode-se concluir que o orcamento da Agéncia
Reguladora de Servicos Publicos Delegados do Parana - Agepar
apresenta equilibrio entre as Receitas e as Despesas de acordo com
as orientacoes da Lei de Diretrizes Orcamentarias, e em compatibili-
dade com o Plano Plurianual.
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ANEXO 2: Lei Orcamentaria 2021

ESTADO DO PARANA 1
ORCAMENTO DO PROJETO ATIVIDADE - 2021
Emitido em 19/11/2020 19:18:13 R$ 1,00

::‘."v’m - 1333.04125406.433 - REGULAGAO, NORMATIZAGAO E FISCALIZACAO DOS SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DE INFRAESTRUTURA
Orgio: 13 - CASA CIVIL

Unidade: 33 - AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS DELEGADOS DE INRAESTRUTURA DO PARANA - AGEPAR

Funggio: 04 - ADMINISTRAGAO

SubFunggo: 125 - NORMATIZAGAO E FISCALIZAGAO
Prog. Governo: 40 - GESTAO PUBLICA, TRANSPARENCIA & COMPLIANCE

Finalidade: Garantir o cumprimento dos de servicos pu dei Manter a estrutura da AGEPAR para cumprimento de sua finalidade.

CUSTOS

Natureza Despesa Fonte Valor Previsto
Custo Custo Previsto

31901100 - Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 258 9.328.923

1121 - Vencimentos e Salérios - RPPS 2.851.689
Memoria de Célculo: Média mensal de R$ 83.350 cakulada com base no relatdrio gerencial de despesa até o més de agosto, acrescida a contratagdo de pessoal (26 servidores
concursados).

1132 - Férias Vencidas ou Proporcionais - RPPS 259.245
Meméria de Célculo: Ndo houve despesa realizada em 2020 devido os servidores ndo possuirem férias a serem usufruidas. Previsdo para 2021 aos atuais servidores, e contemplando a
contratagdo de 26 novos servidores concursados.

1133 - Décimo Terceiro Salério - RPPS 259.245
Meméria de Cakculo: N&o houve despesa realizada em 2020 devido os servidores ndo terem recebido 13° saldrio nesse exercicio. Previsdo para 2021 aos atuais servidores, e contemplando
a contratagdo de 26 novos servidores concursados.

1134 - Férias - Abono Constitucional - RPPS 86.407
Memoria de Célculo: Ndo houve despesa realizada em 2020 devido os servidores ndo possuirem férias a serem usufruidas. Previsdo para 2021 aos atuais servidores, e contemplando a
contratagdo de 26 novos servidores concursados.

1161 - Vencimentos e Salirios - RGPS 2.970.853
Memoéria de Célculo: Média mensal de R$ 112.022 calculada com base no relatério gerencial de despesa até o més de agosto, acrescida a contratagdo de pessoal (servidores
comissionados).

1164 - Férias Vencidas e Proporcionais - RGPS 402.927
Memoéria de Cakculo: Média mensal baixa devido ndo haver férias usufruidas pelos comissionados no ano de 2020. Acrescida a previsdo de férias a usufruir para os servidores comissionados.

1165 - Décimo Terceiro Sakirio - RGPS 402.927
Memoéria de Célculo: Média mensal de R$ 10.106 cakulada com base no relatdrio gerencial de despesa até o més de agosto, acrescida a contratagdo de pessoal (servidores comissionados).

1166 - Representagdo Mensal - RGPS 400.000
Memoria de Célculo: Média mensal de R$ 17457 calculada com base no relatério gerencial de despesa até o més de agosto, acrescida a contratagdo de pessoal (servidores comissionados).

1167 - Gratificagdo por Exercicio de Cargo em Comissdo - RGPS 1.461.334
Memoéria de Cékculo: Média mensal de R$ 133.766 calculada com base no relatério gerencial de despesa até o més de agosto, acrescida a contratagdo de pessoal (servidores
comissionados).

Projeto
Atividade:

1171 - Férias - Abono Constitucional - RGPS 134.296
Memoéria de Cakculo: Média mensal de R$ 6.454 calculada com base no relatério gerencial de despesa até o més de agosto, acrescida a contratagéo de pessoal (servidores comissionados).
1172 - Auxiio-Doenga - RPPS 100.000
ESTADO DO PARANA 2

ORCAMENTO DO PROJETO ATIVIDADE - 2021
Emitido em 19/11/2020 19:18:13 R$ 1,00

1333.04125406.433 - REGULACAO, NORMATIZAGAO E FISCALIZACAO DOS SERVIGOS PUBLICOS DELEGADOS DE INFRAESTRUTURA

Memoria de Célculo: Média baixa de solicitagdo de auxio doenga/atestados até o més de agosto/2020. Previsdo realizada para os atuais servidores concursados e previsto acréscimo
devido a contratagdo de novos servidores efetivos.

31901300 - Obrigagdes Patronais 258 1.066.110
1301 - Contrbuigdes de Previdéncia Social - INSS 1.066.110

Memoéria de Célculo: Média mensal de R$ 43.844, acrescida a o de pessoal issit para 2021.
31909200 - Despesas de Exercicios Anteriores 258 148.711
9203 - Outras Despesas de Pessoal e Encargos 148.711

Memoria de Célculo: Média mensal de R$ 1,900 acrescida a contratagdo de pessoal devido a estruturagdo da agéncia e exoneragdes.

31909400 - IndenizacBes e Restituigdes Trabahistas 258 450.000
9406 - Férias Proporcionais 450.000

Memoéria de Célculo: Média mensal de R$ 19.870 cakulada com base no més de agosto/2020. Valores utiizados na do de servidores ¢
31911300 - Obrigagdes Patronais 258 978.617
1309 - Contribuigdo ao Fundo de Previdéncia 543.676

Memoria de Célculo: Média mensal R$ de 10.890 cakulada com base no més de agosto, utiizada para os atuais servidores de carreira acrescida a contratagdo de 26 novos servidores
concursados.

1313 - Contribuicdo Patronal Adicional ao Fundo de Previdéncia 434.941
Memoria de Célculo: Média mensal R$ de 7.623 cakulada com base no més de agosto, utiizada para os atuais servidores de carreira acrescida a contratagdo de 26 novos servidores
concursados. Contribuigéo patronal adicional.

33901400 - Didrias - Pessoal Civil 258 300.000

1405 - Cartao Corporativo 300.000
Memoéria de Célculo: Projegdo para 2021, delberado em Reuni@o Ordinaria do Conseho Diretor n® 017/2020. Utiizada média até agosto/2020 de R$ 3.125 e acrescido de dispéndios
previstos para 2021 considerando aumento da estrutura operacional da agéncia. Devido a pandemia essa rubrica teve baixa utizagéo.

33903000 - Material de Consumo 258 195.500

3004 - Gas Engarrafado 12.000
Memoria de Célculo: Projegdo para 2021, delberado em Reuni@o Ordinaria do Conseho Diretor n® 017/2020. Utiizada média até agosto/2020 de R$ 280,00 e acrescido de dispéndios
previstos para 2021 considerando aumento da estrutura operacional da agéncia. Devido a pandemia essa rubrica teve baixa utiizagéo.

3007 - Géneros de Alimentagdo 13.500
Memoria de Célculo: Projegéo para 2021, delberado em Reun@o Ordindria do Conselho Diretor n® 017/2020. Utiizada média até agosto/2020 de R$ 72,00 e acrescido de dispéndios
previstos para 2021 considerando aumento da estrutura operacional da agéncia. Devido a pandemia essa rubrica teve baixa utiizagéo.

3016 - Material de Expediente 15.000
Memoria de Célculo: Projegéo para 2021, delberado em Reunio Ordinaria do Conselho Diretor n® 017/2020. Utilizada até agosto/2020 o valor de R$ 51,00 e acrescido de dispéndios
previstos para 2021 considerando aumento da estrutura operacional da agéncia. Devido a pandemia essa rubrica teve baixa utiizaggo.

3060 - Cartdo Combustivel 50.000
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ESTADO DO PARANA 3
ORCAMENTO DO PROJETO ATIVIDADE - 2021
Emitido em 19/11/2020 19:18:13 R$ 1,00
::%';t:de_ 1333.04125406.433 - REGULAGAO, NORMATIZAGAO E FISCALIZAGAO DOS SERVIGOS PUBLICOS DELEGADOS DE INFRAESTRUTURA
Meméria de Célculo: Projegdo para 2021, deliberado em Reunido Ordinéria do Conseho Diretor n® 017/2020. Utiizada média até agosto/2020 de R$ 190,00 e acrescido de dispéndios
previstos para 2021 considerando aumento da estrutura operacional da agéncia. Devido a pandemia essa rubrica teve baixa utiizagdo.
3092 - Cartdo Corporativo 105.000

Meméria de Célculo: Projegdo para 2021, deliberado em Reunido Ordinaria do Conseho Diretor n® 017/2020. Utiizada média até agosto/2020 de R$ 3.125,00 e acrescido de dispéndios
previstos para 2021 considerando aumento da estrutura operacional da agéncia. Devido a pandemia essa rubrica teve baixa utiizagdo. Intensificagdo das fiscalzagOes e atividade de

regulagdo em 2021.
33903300 - Passagens e Despesas com Locomog&o 258 260.000
3305 - Cartdo Corporativo 210.000

Meméria de Célculo: Projegéo para 2021, deliberado em Reunido Ordinéria do Conseho Diretor n® 017/2020. Utiizada média até agosto/2020 de R$ 6.250,00 e acrescido de dispéndios
previstos para 2021 considerando aumento da estrutura operacional da agéncia. Devido a pandemia essa rubrica teve baixa utiizagdo. Intensificagdo das atividades de fiscalzagdo e
regulgdo em 2021.

3309 - Taxi 50.000
Meméria de Célculo: Projegdo para 2021, deliberado em Reunido Ordinéria do Conseho Diretor n® 017/2020. Utiizado até agosto/2020 o valor de de R$ 559,00 e acrescido de dispéndios
previstos para 2021 considerando aumento da estrutura operacional da agéncia. Devido a pandemia essa rubrica teve baixa utiizagdo. Intensificagdo das atividades de fiscalzagdo e

regulgdo em 2021.
33903500 - Servigos de Consultoria 258 13.145.263
3502 - Pessoa Juridica 13.145.263

Meméria de Célculo: Projegdo para 2021, deliberado em Reunido Ordinéria do Conseho Diretor n® 017/2020. Utiizado até agosto/2020 o valor de R$ 76.900 e acrescido de dispéndios
previstos para 2021 considerando aumento da estrutura operacional da agéncia. Devido a pandemia essa rubrica teve baixa utiizagdo. Intensificagdo das atividades de fiscalzagdo e
regubgdo em 2021. Previsdo de contratagdo de consultoria para 2021: saneamento, gés canalizado, transporte coletivo, planejamento estratégico e demais atividades reguladas por esta

agéncia.
33903600 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 258 325.000
3607 - Estagirios 325.000

Meméria de Célculo: Projegdo para 2021, deliberado em Reuni@o Ordindria do Conseho Diretor n® 017/2020. Utiizado até agosto/2020 o valor de R$ 6.277,12 e acrescido de dispéndios
previstos para 2021 considerando aumento da estrutura operacional da agéncia. Devido a pandemia essa rubrica teve baixa utizagdo. Previsdo para 2021 da contratagdo de estagidrios
de nivel superior e p6s graduagdo para atuagdo nos diversos setores da agéncia.

33903700 - Locagédo de Mao-de-Obra 258 960.000

3701 - Limpeza e Conservagao 300.000
Meméria de Célculo: Projegdo para 2021, deliberado em Reunido Ordinaria do Conseho Diretor n® 017/2020. Utiizada média até agosto/2020 de R$ 10.826,00 e acrescido de dispéndios
previstos para 2021 considerando aumento da estrutura operacional da agéncia e possibiidade de mudanca de sede fisica. Devido a necessidade de higienizagdo dos ambientes em
decorréncia da COVID havera a necessidade de ampliagéo do quadro. Contempla reajuste contratual.

3702 - Guarda e Vigincia 240.000
Meméria de Célculo: Projegdo para 2021, deliberado em Reunido Ordinéria do Conseho Diretor n® 017/2020. Utiizada média até agosto/2020 de R$ 9.174,00 e acrescido de dispéndios
previstos para 2021 considerando aumento da estrutura operacional da agéncia e possibiidade de mudanca de sede fisica, sendo previsto 0 aumento do ambiente de trabaho e com isso
a necessidade de ampliagdo do quadro. Contempla reajuste contratual.
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3704 - Copa e Portaria 420.000
Memoéria de Célculo: Projegdo para 2021, deliberado em Reunio Ordindria do Conselho Diretor n® 017/2020. Utiizada média até agosto/2020 de R$ 16.907,00 e acrescido de dispéndios
previstos para 2021 considerando aumento da estrutura operacional da agéncia e possibiidade de mudanga de sede fiica, sendo previsto 0 aumento do ambiente de trabalho e com isso
a necessidade de ampliagdo do quadro. Contempla reajuste contratual.

Projeto
Atividade:

33903900 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 258 2.371.000

3901 - Assinaturas de Periddicos e Anuidades 90.000
Memoria de Célculo: Projegdo para 2021, deliberado em Reunio Ordinéria do Conseho Diretor n® 017/2020. Utiizada média até agosto/2020 de R$ 3.000,00 e acrescido de dispéndios
previstos para 2021 considerando aumento do quadro efetivo, e a necessidade de maior capacitagdo, se faz de extrema importancia o acesso a banco de dados estruturados, periddicos e
anudrios para um ganho no desenvolvimento e na entrega dos trabalhos técnicos desta agéncia reguladora.

3910 - Locagdo de Iméveis 650.000
Memoéria de Célculo: Projegdo para 2021, deliberado em Reunio Ordindria do Conselho Diretor n® 017/2020. Utilizada média até agosto/2020 de R$ 29.000,00 e acrescido de dispéndios
previstos para 2021 considerando aumento da estrutura de servidores e mudanga de sede fisica para um espago mais amplo, com média mensal de aluguel de R$ 50.000,00 e contempla
reajuste contratual.

3916 - Manutenggo e Conservagdes de Bens Iméveis 1.150.000
Memoria de Célculo: Projegdo para 2021, deliberado em Reunio Ordinéria do Conselho Diretor n® 017/2020. Utiizado até agosto/2020 o valor de R$ 1.968,00 e acrescido de dispéndios
previstos para 2021 considerando a mudanga de sede fisica para um espago mais amplo, sendo necessério reformas e adaptagdes do novo imével

3919 - Manutengdo e Conservagdo de Veiculos 38.000
Memoéria de Calkulo: Projegdo para 2021, deliberado em Reunido Ordinéria do Conseho Diretor n® 017/2020. Utiizado até agosto/2020 o valor de R$ 4.109,00 e acrescido de dispéndios
previstos para 2021 considerando a atual frota disponivel e ampliagdo da fiscalizagdo e regulagdo em loco.

3943 - Servigos de Energia Elétrica 64.000
Memoéria de Célculo: Projegdo para 2021, deliberado em Reunio Ordinéria do Conselho Diretor n® 017/2020. Utiizado até agosto/2020 a média de R$ 925,00 e acrescido de dispéndios
previstos para 2021 considerando a mudanga de sede fisica para um espago mais amplo, e a atuagdo de maior nimero de profissionais (comissionados e concursados) e utiizagéo de
equipamentos.

3944 - Servicos de Agua e Esgoto 30.000
Memoéria de Calculo: Projegdo para 2021, deliberado em Reunido Ordindria do Conseho Diretor n® 017/2020. Utiizado até agosto/2020 o valor de R$ 1.729,00 e acrescido de dispéndios
previstos para 2021 considerando a mudanga de sede fisica para um espago mais amplo, e a atuagdo de maior nimero de profissionais (comissionados e concursados).

3947 - Servigos de Comunicagdo em Geral 36.000
Memoéria de Célculo: Projegdo para 2021, deliberado em Reunio Ordinéria do Conselho Diretor n® 017/2020. Utiizado até agosto/2020 o valor de R$ 4.080,00 e acrescido de dispéndios
previstos para 2021 considerando a atuagdo de maior niimero de profissionais (comissionados e concursados). Nesse exercicio essa rubrica teve baixa utiizagdo devido a pandemia.

3948 - Servigos de Selegdo e Treinamento 200.000
Memoria de Célculo: Projegdo para 2021, deliberado em Reuni@o Ordinéria do Conselho Diretor n® 017/2020. N&o foi utizado em 2020 esse rubrica devido o impacto da pandemia.
Considerando a atuagdo de maior niimero de profissionais (comissionados e concursados) se faz necessaria a elaborag&o de projeto para capacitagéo e treinamento dos profissionais desta
agéncia reguladora.

29



30

A AGEPAR

AGENCIA REGULADORA DO PARANA

ESTADO DO PARANA 5
ORCAMENTO DO PROJETO ATIVIDADE - 2021
Emitido em 19/11/2020 19:18:13 R$ 1,00

1333.04125406.433 - REGULAGAO, NORMATIZAGAO E FISCALIZAGAO DOS SERVIGOS PUBLICOS DELEGADOS DE INFRAESTRUTURA

3966 - Servigos Judic@rios 20.000
Memoria de Célculo: Projegdo para 2021, delberado em Reunido Ordindria do Conselho Diretor n® 017/2020. Em 2020 foi utiizado até agosto o valor de R$ 441,00. Considerando a
atuagdo de maior nimero de profissionais (comissionados e concursados) a tendéncia é de aumento nos processos judiciais ocasionando o pagamento de valores de custas judiciais.

3979 - Servigos de Apoio Administrativo, Técnico e Operacional 11.000
Memoria de Célculo: Projegdo para 2021, delberado em Reunido Ordindria do Conselho Diretor n® 017/2020. Até agosto/2020 foi utiizado o valor de R$ 2.450,00. Com a ampliagéo do
espago devido a previsdo de mudanga para a nova sede serd ampliado o servigo de jardinagem e demais servigos que se fizerem necessarios.

3981 - Servigos Bancarios 12.000
Memoria de Calculo: Projegdo para 2021, delberado em Reunido Ordinaria do Conselho Diretor n® 017/2020. Até agosto/2020 foi utiizado o valor de R$ 964,00. Considerando a atuagéo
de maior numero de profissionais (comissionados e concursados) e a ampliagdo da agéncia para um novo espago, a movimentagdo bancéria tende a sofrer aumento, ocasionando um
aumento na quantidade e no valor dos servigos bancarios.

3983 - Servigos de Cdpias e Reprodugdo de Documentos 70.000
Memoria de Calculo: Projegdo para 2021, deliberado em Reunido Ordinaria do Conselho Diretor n® 017/2020. Até agosto/2020 foi utiizado o valor de R$ 7.936,00. Devido a pandemia,
essa rubrica teve baixa utiizag&o. Considerando a atuagdo de maior nimero de profissionais (comissionados e concursados) e a ampliagdo da agéncia para um novo espaco, a a utiizagéo
dos servicos de cdpias e reprodugdo de documentos tende a sofrer aumento ocasionando um aumento no valor dos servigos de copias e reprodugdo de documentos.

Projeto
Atividade:

33904000 - Servicos de Tecnologia da Informag&o e Comunicagdo - Pessoa Juridica 258 466.000

4001 - Desenvolvimento e Manuteng&o de Software 50.000
Memoria de Calculo: Projegéo para 2021, deliberado em Reunido Ordinaria do Conselho Diretor n® 017/2020. Até agosto/2020 a média foi de R$ 1.540,00 e havera ampliagdo dos
servigos de desenvolvimento e manutengdo de software para reestruturagéo da agéncia. Previsdo contempla reajuste contratual.

4003 - Locagdo de Equipamento 16.000
Memoéria de Célculo: Projegdo para 2021, delberado em Reunido Ordinaria do Conselho Diretor n® 017/2020. Até agosto/2020 foi utiizado o valor de R$ 1.855,00 e havera ampliagdo dos
servicos de locagdo de equipamento com a reestruturaco da agéncia e contratagdo de servidores concursados e comissionados. Previsdo contempla reajuste contratual.

4004 - Servigos de Processamento de Dados 320.000
Memoria de Célculo: Projegdo para 2021, delberado em Reunido Ordinaria do Conseho Diretor n® 017/2020. Até agosto/2020 foi utiizado o valor médio mensal de R$ 10.118,00 e haverd
ampliagdo dos servicos de processamento de dados com a reestruturagdo da agéncia e contratagéo de servidores concursados e comissionados. Previsdo contempla reajuste contratual,

4005 - Servigos de Comunicagéo de Dados 80.000
Memoria de Calculo: Projegéo para 2021, deliberado em Reunido Ordindria do Conselho Diretor n® 017/2020. Até agosto/2020 foi utiizado o valor médio mensal de R$ 2.436,00 e havera
ampliagdo dos servicos de comunicagéo de dados com a reestruturagéo da agéncia e contratagdo de servidores concursados e comissionados. Previsdo contempla reajuste contratual.

33904900 - Auxilio-Transporte 258 40.000
4904 - Auxilo Transporte - RPPS 40.000
Memoria de Calculo: Projegdo para 2021, deliberado em Reunido Ordinaria do Conselho Diretor n® 017/2020. Até agosto/2020 foi utiizado o valor médio mensal de R$ 1.184,00. Prevista
a reestruturagdo da agéncia com a contratagdo de servidores concursados, sendo esse valor utiizado pelos servidores atuais que possuem esse direito. Previsdo contempla o valor a ser
utilizado pelos servidores a serem contratados em 2021.

ESTADO DO PARANA 6
ORCAMENTO DO PROJETO ATIVIDADE - 2021
Emitido em 19/11/2020 19:18:13 R$ 1,00

:;:Ijime' 1333.04125406.433 - REGULAGAO, NORMATIZAGAO E FISCALIZAGAO DOS SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DE INFRAESTRUTURA
33909200 - Despesas de Exercicios Anteriores 258 80.000

9213 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 80.000
Meméria de Célculo: Projegdo para 2021, delberado em Reunigo Ordinaria do Conselho Diretor n° 017/2020. Até agosto/2020 foi utiizado o valor de R$ 17.727,00. Previsto esse valor
para eventuais desembokos que se enquadrem nessa rubrica.

33913900 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 258 110.800

3963 - Servigos Gréficos 10.800
Meméria de Célculo: Projegdo para 2021, delberado em Reunido Ordinaria do Conselho Diretor n° 017/2020. Até agosto/2020 foi utiizado o valor de R$ 440,00. Devido a pandemia essa
rubrica teve baixa utiizagdo. Prevista a reestruturagdo da agéncia com a contratagéo de servidores concursados e comissionados, sendo esse valor utiizado para reproduggo de
documentos a serem utiizados pelos profissionais em suas atividades didrias.

3990 - Servicos de Publicidade Legal 100.000
Memoéria de Célulo: Projeg&o para 2021, deliberado em Reunido Ordindria do Conselho Diretor n® 017/2020. Até agosto/2020 foi empenhado o valor de R$ 25.736,00. Prevista a
reestruturagdo da agéncia com a contratagdo de servidores concursados e comissionados, sendo que esse valor tende a crescer com 0 aumento das entregas dos servidores e cuja
publicagdo se fara necesséria por forga legal.

44904000 - Servigos de Tecnologia da Informag&o e Comunicagdo - Pessoa Juridica 258 320.000
4006 - Aquisigdo de Softwares de Aplicagéo 320.000
Memoria de Célulo: Projeg&o para 2021, delberado em Reunido Ordinaria do Conselho Diretor n® 017/2020. Em 2020 n&o houve utiizagdo até agosto, porém estd prevista mudanca
para novas instalagdes mais amplas e havera a aquisicdo de softwares de aplicagdo para o desenvolvimento das atividades fins e para reestruturagdo da agéncia.

44905200 - Equipamentos e Material Permanente 258 5.004.076

5206 - Aparehos e Equipamentos de Comunicagéo 100.000
Meméria de Célculo: Projegdo para 2021, deliberado em Reunigo Ordinaria do Conselho Diretor n® 017/2020. Em 2020 n&o houve utiizagdo até agosto, porém estd prevista mudanga
para novas instalages mais amplas e haverd a aquisigdo de aparelhos e equipamentos de comunicagdo para o desenvolvimento das atividades e reestruturagdo da agéncia.

5212 - Aparelhos e Utensiios Domésticos 100.000
Meméria de Célculo: Projegdo para 2021, delberado em Reunido Ordinaria do Conselho Diretor n® 017/2020. Em 2020 n&o houve utizagdo até agosto, porém estd prevista mudanca
para novas instalages mais amplas e haverd a aquisigdo de aparelhos e utensfios domésticos para a reestruturagdo da agéncia.

5218 - ColegBes e Materiais Biblograficos 100.000
Memoria de Célculo: Projegdo para 2021, deliberado em Reunio Ordinaria do Conseho Diretor n® 017/2020. Em 2020 néo houve utizagdo até agosto, porém estd prevista a aquisicdo de
material bibliogréfico para a capacitagéo e utizagdo pelos servidores da agéncia em suas atividades profissionais.

5233 - Equipamentos para Audio, Video e Foto 200.000
Memoria de Célculo: Projegdo para 2021, delberado em Reunido Ordinéria do Conselho Diretor n® 017/2020. Em 2020 n&o houve utizagdo até agosto, porém estd prevista mudanga
para novas instalagdes mais amplas e havera a aquisigdo de aparelhos e equipamentos de audio, video e foto para o desenvolvimento das atividades e reestruturagdo da agéncia. Visa
também a utiizagdo desses equipamentos em audiéncias publicas e demais eventos relacionados a regulag&o nessa agéncia.
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5234 - Maquinas, Utensiios e Equipamentos Diversos 1.000.000
Meméria de Célulo: Projegdo para 2021, delberado em Reuni@o Ordinéria do Conseho Diretor n® 017/2020. Em 2020 n&o houve utizaggo até agosto, porém esté prevista mudanga
para novas instalagdes mais ampls e havera a aquisicdo de méaquina utensilios e equipamentos diversos para o desenvolvimento das atividades e reestruturagdo da agéncia néo previstos
nas rubricas anteriores.

5235 - Equipamentos de Processamento de Dados 2.000.000
Memoéria de Célkulo: Projegdo para 2021, delberado em Reuni@o Ordinéria do Conseho Diretor n® 017/2020. Em 2020 n&o houve utizag&o até agosto, porém esté prevista mudanga
para novas instalagdes mais amplas e havera a aquisicdo de equipamentos de processamento de dados para o desenvolvimento das atividades fins e para reestruturagdo da agéncia.

5236 - Maquinas, Instalagdes e Utensiios de Escritdrio 200.000
Memdria de Célulo: Projegdo para 2021, delberado em Reunido Ordinaria do Conseho Diretor n® 017/2020. Em 2020 ndo houve utiizagdo até agosto, porém esta prevista mudanga
para novas instalagdes mais amplas e haverd a aquisicdo de maquinas, instalagdes e utensilios de escritorio para a reestruturagdo da agéncia.

5242 - Mobiidrio em Geral 1.000.000
Memoria de Célculo: Projegdo para 2021, deliberado em Reunido Ordinaria do Conseho Diretor n® 017/2020. Em 2020 ndo houve utiizagdo até agosto, porém estd prevista mudanga
para novas instalagdes mais ampls e havera a aquisicdo de mobiidrio para a reestruturagdo da agéncia.

5299 - Outros Materiais Permanentes 304.076
Meméria de Célculo: Projegdo para 2021, deliberado em Reuni@o Ordinéria do Conseho Diretor n® 017/2020. Em 2020 n&o houve utiizagdo até agosto, porém estd prevista mudanga
para novas instalagdes mais amplas e haverd a aquisicdo de materiis permanentes para a reestruturagdo da agéncia. Nessa rubrica sdo registrados valores ndo previstos nas rubricas
anteriores.

44906100 - Aquisicdo de Imdveis 258 100.000
6101 - Aquisicdo de Iméveis 100.000

Meméria de Célulo: Projegdo para 2021, delberado em Reunido Ordinéria do Conseho Diretor n® 017/2020. Em 2020 n&o houve utiizag&o até agosto, porém esté prevista mudanga
para novas instalagdes mais amplas e podera haver a necessidade aquisigdo de um novo imével.

Total de Recursos do Tesouro: 0 Total de Recursos de Outras Fontes: 35.650.000

Resumo do Projeto Atividade por Espécie e Fonte

Espécie Fonte Valor
1 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 258 - DIRETAMENTE ARRECADADO COM UTILIZAGAO VINCULADA 11.972.361
3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES 258 - DIRETAMENTE ARRECADADO COM UTILIZAGAO VINCULADA 18.253.563
4 - INVESTIMENTOS 258 - DIRETAMENTE ARRECADADO COM UTILIZAGAO VINCULADA 5.424.076
| Total de Recursos do Tesouro: 0 Total de Recursos de Outras Fontes: 35.650.000

ESTADO DO PARANA 1

ORCAMENTO DO PROJETO ATIVIDADE - 2021
Emitido em 19/11/2020 19:20:02 R$ 1,00

Projeto 1333 211 - ENCARGOS ESPECIAIS - AGEPAR

Orgio: 13 - CASA CIVIL

Unidade: 33 - AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS DELEGADOS DE INRAESTRUTURA DO PARANA - AGEPAR
Funggio: 28 - ENCARGOS ESPECIAIS

SubFungdo: 846 - OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS
Prog. Governo: 99 - OBRIGAGOES ESPECIAIS

Finalidade: Cumprir as obrigacbes tributarias e contributivas, tais como: PASEP, p orios, acdes hic igacbes de valor e outros encargos,
conforme legislacdo vigente.
CUSTOS
Natureza Despesa Fonte Valor Previsto
Custo Custo Previsto
33904700 - Obrigagdes Tributarias e Contributivas 101 146.800
4701 - PIS/PASEP 146.800

Memoéria de Célculo: Projegdo para 2021, delberado em Reunio Ordinéria do Conseho Diretor n® 017/2020. Previsdo de arrecadaggo da fonte 101 de R$ 14.680.000,00 (DREM).

33904700 - Obrigagdes Tributarias e Contributivas 258 360.600
4701 - PIS/PASEP 360.600

Memoria de Calculo: Projegéo para 2021, delberado em Reunido Ordinéria do Conseho Diretor n® 017/2020. Previsdo de arrecadagéo da fonte 258 de R$ 36.060.600,00.

33909100 - Sentengas Judiciais 258 50.000
9105 - Sentengas Judiciais Ndo Alimentares - do Exercicio 50.000
Total de Recursos do Tesouro: 146.800 Total de Recursos de Outras Fontes: 410.600

Resumo do Projeto Atividade por Espécie e Fonte

Espécie Fonte Valor
3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES 101 - REC. NAO PASSIVEIS DE VINCULAGAO POR FORGA DA E.C.93/2016 146.800
3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES 258 - DIRETAMENTE ARRECADADO COM UTILIZAGAO VINCULADA 410.600

Total de Recursos do Tesouro: 146.800 Total de Recursos de Outras Fontes: 410.600
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ANEXO 3: Demonstracao de Receitas Préprias
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DEMONSTRATIVOS DAS RECEITAS PROPRIAS

Orgso: 13 - CASA CIVIL
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Unidade: 33 - AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS DELEGADOS DE INRAESTRUTURA DO PARANA - AGEPAR

CcODIGO ESPECIFICAGAO RECEITA BRUTA DEDUCOES RECEITA LiQUIDA
1.0.0.0.00.0.0.00.00 Receitas Correntes 36.060.600 0 36.060.600
1.1.0.0.00.0.0.00.00 Impostos, Taxas e Contribuigdes de Mehoria 34.248.000 0 34.248.000
1.1.2.0.00.0.0.00.00 Taxas 34.248.000 0 34.248.000
1.1.2.1.00.0.0.00.00 Taxas peb Exercicio do Poder de Policia 34.248.000 0 34.248.000
1.1.2.1.01.0.0.00.00 Taxas de Inspegdo Controle e Fiscalizagdo 34.248.000 0 34.248.000
1.1.2.1.01.1.0.00.00 Taxas de Inspegdo, Controle e Fiscalizagdo 34.248.000 0 34.248.000
1.1.2.1.01.1.1.00.00 Taxas de Inspegdo, Controle e Fiscalizagéo - Principal 34.248.000 0 34.248.000
1.1.2.1.01.1.1.04.00 Taxas de Regulagdo de Servigos Publicos Delegados de Infraestrutura do Parana 34.248.000 0 34.248.000
1.3.0.0.00.0.0.00.00 Receita Patrimonial 1.800.000 0 1.800.000
1.3.2.0.00.0.0.00.00 Valbores Mobilérios 1.800.000 0 1.800.000
1.3.2.1.00.0.0.00.00 Juros e Corregdes Monetérias 1.800.000 0 1.800.000
1.3.2.1.00.1.0.00.00 Remuneragdo de Depdsitos Bancarios 1.800.000 0 1.800.000
1.9.0.0.00.0.0.00.00 Outras Receitas Correntes 12.600 0 12.600
1.9.1.0.00.0.0.00.00 Mukas Administrativas, Contratuais e Judiciais 12.600 0 12.600
1.9.1.0.01.0.0.00.00 Mukas Previstas em Legislagdo Especifica 12.600 0 12.600
1.9.1.0.01.1.0.00.00 Mukas Previstas em Legislagdo Especifica 12.600 0 12.600
1.9.1.0.01.1.1.00.00 Mukas Previstas em Legislagéo Especifica - Principal 12.600 0 12.600
1.9.1,0.01.1.1.11,00 Outras Multas 12,600 0 12.600

RECEITAS CORRENTES 36.060.600

RECEITAS DE CAPITAL 0

TOTAL GERAL 36.060.600
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