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CONSELHO DIRETOR
ATA N° 030/2021 - REUNIAO ORDINARIA
Aos treze dias do més de outubro de 2021, as 14h30min (quatorze horas e trinta minutos),
reuniram-se, para a realizacdo da REUNIAO ORDINARIA do Conselho Diretor da AGEPAR,
por videoconferéncia, conforme Resolugdo n°® 010/2020 da Agéncia Reguladora de
Servigos Publicos Delegados do Parana - AGEPAR, o Diretor-Presidente, REINHOLD
STEPHANES, a Diretora Administrativo Financeiro, DANIELA JANAINA PEREIRA
MIRANDA, a Diretora de Regulagdo Econdmica, MARCIA CARLA PEREIRA RIBEIRO, o
Diretor de Fiscalizagdo e Qualidade dos Servicos, ANTENOR DEMETERCO NETO, o
Diretor de Normas e Regulamentagdo, BRAULIO CESCO FLEURY, e o Chefe de Gabinete,
MARCOS TEODORO SCHEREMETA que, nos termos das letras “e” e “f” do inciso | do
Artigo 1° da Portaria n° 04/2021 do Diretor-Presidente/AGEPAR, exerceu a Secretaria da
reunido. A convocacdo para a presente REUNIAO ORDINARIA estabeleceu a seguinte
PAUTA: ITEM I — Protocolo n° 17.946.380-6 — Resolugdes nao publicadas no Diario Oficial
do Estado do Parana — Proposta de Resolugdo — Adequacgao do Acervo de Resolugdes da
Agepar. Diretor Relator: Antenor Demeterco Neto; ITEM Il — Apresentacdo do controle
mensal da distribuicdo dos processos destinados para relatoria, por distribuicdo e por
proposigao (primeira reunido ordinaria do més). Chefe de Gabinete: Marcos Teodoro
Scheremeta; e ITEM lll — Assuntos Gerais. Iniciando a reunido, o Diretor-Presidente saudou
a todos e deu por abertos os trabalhos da presente reunido ordinaria, destacando de modo
sucinto os itens da Pauta. Em seguida, o Diretor-Presidente passou ao ITEM | — Protocolo
n°® 17.946.380-6 — Resolucdes nao publicadas no Diario Oficial do Estado do Parana —
Proposta de Resolugao — Adequagao do Acervo de Resolugdes da Agepar. Diretor Relator:
Antenor Demeterco Neto, a quem foi dada a palavra. Iniciando sua explanagédo, o Diretor
Relator destacou se tratar do processo de protocolo 17.946.380-6, que se iniciou com uma
comunicagao da DNR a respeito da falta de publicacdo de antigas Resolugdes da Agepar
no Diario Oficial do Estado do Parana e de uma proposta de solugdo da questao; que, por
meio do Memorando 1/2021, a Auxiliar de Regulagédo lotada na DNR afirmou que as
Resolugdes 4 (quatro), 5 (cinco) e 6 (seis) de 2020 nao haviam sido publicadas no Diario
Oficial; que segundo a servidora, a publicagdo acima seria uma exigéncia tanto do artigo

30 (trinta) da antiga Lei Complementar da Agepar, vigente a época, como do artigo 49
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(quarenta e nove) da atual Lei Complementar 222/2020; que, posteriormente, a DNR
revisou duas (2) vezes a lista de Resolugdes e descobriu outras na mesma situagao, sendo
algumas até mais (+) antigas, do ano de 2013; que, em razao disso, emitiu a Informacao
Técnica numero 18/2021 que, com relagéo ao fato de que tais Resolugbdes nao terem sido
publicadas no Diario Oficial, a CNR opinou que isso nao invalidaria ou tornaria ineficazes
tais atos normativos; que eles foram publicados por meio do sitio eletrébnico da Agepar e os
principios da razoabilidade, da finalidade e do interesse publico deveriam primar sobre os
demais neste caso; que a publicacdo extemporanea seria suficiente para sanar o que se
considerou um vicio e para contemplar os principios da legalidade e da publicidade; que,
por fim, a CNR apresentou uma minuta de Resolucdo que contemplaria todos os atos
normativos nessa situagdo, o que seria regularizado, segundo a CNR, por meio da
publicagéo no Diario Oficial. Que, na sequéncia, o processo foi sorteado sendo a relatoria
atribuida ao Diretor Relator. Dessa forma o Diretor Relator informou ser esse o seu
Relatério. Continuando, o Diretor Relator passou a expor a Fundamentagao de seu Voto,
destacando que, inicialmente, as Resolugdes arroladas pela CNR na minuta de Resolugéo
do anexo 1 (um) do processo possuem os elementos indispensaveis a compreensao delas
e foram editadas conforme as normas aplicaveis; que, logo, existem e sao validas; que,
além disso, sdo também eficazes no que se refere a maioria de seus aspectos. Que, porém,
tanto a antiga lei da Agepar como a atual possuem exigéncias para a forma dos atos
normativos exarados pela Agéncia; que, nesse sentido, ambas parecem ter condicionado
a eficacia desses atos a publicagao no Diario Oficial do Estado, conforme dizia o artigo 30
(trinta) da Lei Complementar anterior, e diz também o artigo 49 (quarenta e nove) da Lei
Complementar 222/2020. Que, portanto, a caréncia identificada pela DNR seria de eficacia
do aspecto forma desses atos normativos, ou seja, do seu modo de exteriorizagéo; que,
assim, a publicagcdo da nova Resolugao proposta pela DNR conferiria grau maximo de
eficacia as Resolugdes ainda ndo publicadas no Diario Oficial e que isso, porém, nao
significa que esses atos normativos n&o tenham possuido eficacia, pois, como mencionado
pela CNR em seu Parecer, a publicagdo no sitio eletrbnico da Agéncia garantiu a
publicidade em parédmetros razoaveis e amplos, de forma que nao houve o
comprometimento absoluto da publicidade; que, conclui-se que as resolucdes arroladas

pela CNR na minuta de Resolugéo do anexo 1 (um) do processo existem, sdo validas e
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produziram, desde a sua edicao, os efeitos a que se prestavam. Que, além disso, o fato
delas ndo terem sido publicadas no Diario Oficial ndo infringiu valores essenciais, pois
houve publicidade razoavel por meio do sitio eletrénico da Agepar; que a publicagdo da
nova resolugéo apenas aperfeigoaria a eficacia das anteriores e aproximaria os seus efeitos
dos dispositivos legais anteriormente citados. Que, ainda que se considerasse a falta de
publicagdo no Diario Oficial um vicio, a conclusao seria a mesma. Que, nesse caso, O
defeito identificado pela DNR seria de validade do mesmo aspecto forma das Resolugoes.
Que, uma vez identificados atos administrativos viciados, a Agepar tem o dever juridico de
corrigi-los; que a corregao, no presente caso, seria feita por meio da invalidagcéo dos atos
normativos ou, conforme sugerido pela CNR, da convalidagao deles; que a invalidagdo nao
pareceu, ao Diretor Relator, adequada, pois as Resolu¢des ainda nao publicadas no Diario
Oficial, produziram ou produzem efeitos, isso ha anos, em alguns casos e, como ja
afirmado, gozam de publicidade razoavel. Que, desconsiderada a invalidagdo, restaria o
instituto da convalidacéao, proposta pela CNR e previsto na Lei do Processo Administrativo,
conforme os seus artigos 54 (cinquenta e quatro) e 55 (cinquenta e cinco), os quais o Diretor
Relator transcreveu em seu Voto. Que, assim, seria recomendavel convalidar, ou seja,
suprir a invalidade das Resolugdes ainda nao publicadas no Diario Oficial considerando que
houve publicidade razoavel; que a convalidag&o € o unico meio de se respeitar os principios
da seguranca juridica, da proporcionalidade, da razoabilidade, da finalidade e do interesse
publico e de garantir a ordem e a estabilidade; que ndo houve lesédo a valor ou a interesse
publicos, que as Resolugbes ainda nao publicadas no Diario Oficial poderiam ser
legitimamente produzidas no presente; e que, segundo 0 que consta no processo, as
Resolugdes ndo foram impugnadas administrativa ou judicialmente. Que a convalidagéo se
operaria por meio da exaragao de nova Resolugao, cuja minuta esta no anexo 1 (um) do
processo. Que isso garantiria os efeitos juridicos de todos os atos convalidaveis; que a nova
Resolugdo, porém, como ressaltado pela CNR, limitar-se-ia a convalidagdo e néo se
imiscuiria no mérito das Resolugdes antigas. Continuando, o Diretor Relator passou entdo
ao Dispositivo de seu Voto, apresentando o seu Voto no sentido de que seja aprovada a
minuta de Resolugao constante no anexo 1 (um) do processo em questao e que a mesma
seja publicada no Diario Oficial do Estado de modo a sanar o vicio de auséncia de

publicacdo das Resolugdes, sem adentrar no mérito dos assuntos nelas tratados; e que
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seja autorizada a CNR a emendar o rol de Resolugdes listado na minuta de Resolugao
constante no anexo 1 (um) do processo em trato, antes da sua publicagao no Diario Oficial,
caso, eventualmente, identifique-se outro ato normativo que ainda nao tenha sido publicado
pela imprensa oficial. Assim o Diretor Relator declarou o seu Voto e informou que, na
sequéncia, estabeleceu algumas providéncias administrativas a serem adotadas caso o seu
Voto seja aprovado. Retomando entdo a palavra, o Diretor Presidente colocou em
discussao a proposta de Resolucdo apresentada pelo Diretor Relator. Usando entdo da
palavra, a Diretora Daniela Janaina fez observacgao informando que, ha mais ou menos (1)
duas (2) semanas atras, servidor da DAF recebeu uma lista do Gabinete que deveria ter
mais ou menos (t) 15 (quinze) atos administrativos e que, na verdade, quando foi enviado
a DAF, constatou-que que esses atos ndo haviam sido encaminhados pelo Gabinete para
que pudessem ser publicados, sendo essa a sua observacao. Continuando em discussao,
o Diretor Braulio Fleury esclareceu que esse encaminhamento dos documentos a DAF foi
uma continuagéo do trabalho que esta sendo feito e que esse primeiro (1°) primeiro foi sobre
Resolugdes, conforme foi trazido nesta reunido pelo Diretor Relator, mas que ha um 2°
(segundo) trabalho sobre Portarias, sobre Portarias antigas da Agepar e ndo dos anos de
2020 e 2021, que nao foram publicadas, e que a ideia foi de certificar junto ao departamento
da Agepar que tem a incumbéncia de enviar os atos para a publicacéo, se, de fato, nao
foram publicadas para, depois, se fazer o mesmo trabalho que esta sendo feito com as
Resolugbes, no sentido do saneamento. Continuando, o Diretor Braulio Fleury
contextualizou o trabalho e afirmou que a verificagao dessa auséncia de publicacdes de
Resolugbes da Agepar no Diario Oficial do Estado, pela necessidade de saneamento,
ocorreu no ambito do projeto de gestdo e organizagdo do estoque regulatério da Agepar
que vem sendo desenvolvido pela Diretoria de Normas e Regulamentagéo. Que, além do
produto que foi trazido hoje pelo Diretor Relator, o trabalho tem ainda a pretensao de incluir
a integra dos atos normativos da Agepar no Sistema Estadual de Legislagdo e que contém
mecanismos de busca por palavra-chave, data, numero e tipos de documentos, e ainda
permite que as alteragdes, revogagdes e correlagdes de textos sejam registradas no préprio
sistema, de forma automatizada; que isso ja esta acontecendo com as Resolu¢des atuais
e por isso estao atualizadas no sistema de legislagéo; que, para ficar registrado, que antes

as Resolucbes eram divulgadas na forma de um documento no formato PDF na pagina da
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Agepar e que, com esse sistema, se consegue anotar as alteragdes que o ato normativo
teve ou eventual revogacgao ou correlagées. Continuando, o Diretor Braulio Fleury informou
que ha um segundo (2°) produto do trabalho que é a verificacdo de eventuais
inconsisténcias ou irregularidades formais em relacdo a atos normativos pretéritos, a
exemplo do que esta sendo tratado nesta reunido, na data de hoje, para deliberagao, que
¢é a falta de publicagdo no Diario Oficial; que o terceiro (3°) produto é a verificagao de atos
normativos que se contrapdem no seu conteudo e que por isso devem ser revogados
expressamente e que com isso o estoque regulatério da Agepar restara atualizado e
saneado; que esse levantamento relativo ao terceiro (3°) produto ja foi feito e que,
atualmente o processo estd em analise da CNR, Coordenadoria de Normatizagéo
Regulatdria, e que, na sequéncia, vira pra deliberacdo do Conselho Diretor; que, por fim, o
quarto (4°) produto sera a padronizagédo de atos normativos da Agepar diante da utilizagao
de formatos pré-estabelecidos e da criacdo de fluxogramas para orientar a atuagao, tanto
do Gabinete, quanto das areas técnicas nesse trabalho; que esse assunto também sera
trazido ao Conselho Diretor para a analise, com o objetivo da aprovagao de uma Resolugéo
especifica. Que, portanto, diante de todas as suas observagdes, o Diretor Braulio Fleury ja
adiantou o seu Voto acompanhando o Diretor Relator, tendo reforgado que nao se trata de
uma convalidagdo do mérito dos atos normativos, mas apenas para suprir uma
irregularidade formal relativa a falta de publicagdo. Retomando a palavra, o Diretor-
Presidente agradeceu ao Diretor Braulio Fleury pelos esclarecimentos e o cumprimentou
pelos trabalhos que estdo sendo realizados no sentido do saneamento detalhado.
Novamente o Diretor-Presidente deixo livre a palavra para a discussao do Voto do Diretor
Relator. Assim, a Diretora Marcia Carla declarou acompanhar o Voto do Diretor Relator. Em
seguida, a Diretora Daniela Janaina também declarou o seu voto acompanhando o Voto do
Diretor Relator. Dessa forma foi declarada aprovada. Continuando a presente reunido
ordinaria, o Diretor-Presidente passou ao ITEM Il — Apresentacdo do controle mensal da
distribuicdo dos processos destinados para relatoria, por distribuicdo e por proposi¢cao
(primeira reuniao ordinaria do més). Chefe de Gabinete: Marcos Teodoro Scheremeta, a
quem foi dada a palavra. Iniciando sua explanagéo, o Chefe de Gabinete ressaltou que os
documentos ja foram enviados no enderego eletronico/e-mail institucional dos Diretores

para a conferéncia. Em seguida, o Chefe de Gabinete informou que faria a projecéo do
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Quadro de Controle Mensal para o seu registro, o que foi realizado; que embora seja
repetitivo, o motivo do controle mensal é justamente para que se tenha o controle dos
processos distribuidos, isto dentro da gestdo da Agepar e da Diretoria da Agepar. Em
seguida o Chefe de Gabinete projetou o Quadro de Controle, resumindo a situagao de cada
um dos Diretores da Agepar, respectivamente. Tendo encerrada a apresentagao do Chefe
de Gabinete, ndo tendo havido observagdes, o Diretor-Presidente passou entdo ao ITEM
Il — Assuntos Gerais. Em razao de prévia solicitacido, o Diretor-Presidente passou entdo a
palavra ao Diretor Antenor Demeterco, tendo este informado que teria duas (2) questdes a
tratar. Que a primeira (1?) era sobre o Relatério de Diagndstico da Travessia da llha do Mel,
que foi apresentado ao Conselho Diretor no dia 30 de setembro, sendo que o Diretor
Antenor Demeterco afirmou que ratificava os termos do Relatério e das providéncias que
foram definidas, além de dar ciéncia, oficialmente ao Conselho Diretor da Agepar sobre
esse Relatério que ja foi apresentado e cujo conteudo € da ciéncia de todos os Diretores.
Continuando, o Diretor Antenor Demeterco indagou aos demais Diretores se seria
necessario algum esclarecimento ou comentario sobre tal assunto, tendo entédo a Diretora
Marcia Carla solicitado que o Diretor Antenor Demeterco resumisse as providéncias que
serdo adotadas e que foram tratadas na Diretoria da Agepar. Assim, o Diretor Antenor
Demeterco informou que as providéncias sdo: cobrar formalmente a regularizagcdo da
situacdo envolvendo o Chamamento Publico realizado pela Prefeitura Municipal de Pontal
do Parang; cobrar formalmente a regularizagdo da Resolugdao Conjunta da SEIL, em
conformidade com o Termo de Convénio 01/2021 e o credenciamento pelo Chamamento
Publico realizado pelo Estado; solicitar da SEIL o Plano de Trabalho a que se refere o inciso
XIX do paragrafo 2° da clausula 42 do Termo de Convénio 01/2021; solicitar formalmente
da Prefeitura Municipal de Pontal do Parana esclarecimentos em relagéo a forma como se
dara a prestacao dos servicos licitados; solicitar formalmente da SEIL a forma como se dara
a fiscalizacdo do Termo de Convénio 01/2021 e também da prestacdo de servicos como
um todo, delimitando responsabilidades. Que, caso isso n&do seja atendido em prazo
razoavel, a Agepar encaminhara o relatério a Procuradoria Geral do Estado para estudar,
eventualmente, agao judicial ou outra medida a ser adotada, conforme for sugerido pela
Diretora Marcia Carla na ocasido. Usando entdo da palavra, o Diretor Braulio Fleury afirmou

estar de acordo com os encaminhamentos propostos pelo Diretor Antenor Demeterco. Anda

Agepar — Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados do Parana
R. Euripedes Garcez do Nascimento, 1004, Ahu — Fone: (41) 3210-4800 — CEP 80.540-280 Curitiba — PR
69

ATA 011/2021. Assinatura Qualificada realizada por: Reinhold Stephanes em 15/10/2021 12:32. Assinatura Avancada realizada por: Marcos Teodoro Scheremeta em
15/10/2021 10:25, Braulio Cesco Fleury em 15/10/2021 12:32, Antenor Demeterco Neto em 15/10/2021 14:46, Marcia Carla Pereira Ribeiro em 15/10/2021 17:54,
Daniela Janaina Pereira Miranda em 19/10/2021 10:41. Inserido ao documento 219.446 por: Marcos Teodoro Scheremeta em: 15/10/2021 10:25. Documento assinado
nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura com o cédigo: dd4440ed8627f3765e50b995af9ca54d.




A AGEPAR

AGENCIA REGULADORA DO PARANA PARANA

com a palavra, o Diretor Antenor Demeterco passou entdo ao segundo (2°) assunto,
informando se tratar de um convite feito pela ANTT a Agepar para integrar a programacao
do 1° (primeiro) Seminario de Transportes Terrestres do Brasil e que acontecera no dia 7
de dezembro deste ano, em Brasilia, na sede da ANTT; que, entre as tematicas a serem
tratadas estara a fiscalizagdo do transporte, sendo considerada interessante que a Agepar
participe, tendo o Diretor Antenor Demeterco se disponibilizado para elaborar uma
apresentacao para participar de tal interacédo, o que é relevante, inclusive pelo fato de ser
a ANTT que esta formatando o novo modelo de concessédo de rodovias das estradas
federais que passam pelo Parana, em substituicdo ao atual modelo; que é interessante a
participagcao da Agepar e que, se for aprovado pelo Conselho Diretor, o Diretor Antenor
Demeterco pode propor a ANTT uma apresentagdo que fagca parte da programacéo do
Seminario, cujo objetivo é apenas a troca de experiéncias. Estando o Diretor-Presidente de
acordo e também os demais diretores, o Diretor-Presidente solicitou esclarecimento quanto
a participagdo da Agepar no evento, ou seja, do Diretor Antenor Demeterco e se também
de técnicos da Agepar, tendo sido respondido que sim, inclusive para apresentar a
experiéncia da Agepar em termos de fiscalizagado de rodovias e relatar também todos os
problemas e experiéncias vividas os ultimos quase 30 (trinta) anos de concessao no Estado
do Parana, para verificar o que pode ser melhorado, o que n&o pode ser repetido, enfim,
levantar alguns temas com relagdo ao assunto, aproveitando as experiéncias das demais
agéncias em nivel nacional. Retomando entdo a palavra, o Diretor-Presidente destacou ser
muito importante a participacdo, independentemente se houver espago para uma
apresentagcdo da Agepar, mas que deve ocorrer a participagdo do Diretor Antenor
Demeterco e da Agepar no evento. O Diretor Antenor Demeterco entdo esclareceu que,
quanto a apresentagdo, havera uma aprovagao prévia por parte da ANTT para que integre
a programacao. Assim, o Diretor-Presidente esclareceu que, independentemente da
aprovacgao, ou ndo, por parte da ANTT, da apresentacdo da Agepar, ele considerou
importante a participacdo do Diretor Antenor Demeterco e da Agepar no Seminario. O
Diretor Antenor Demeterco também destacou que espera que a sua participagao se dé
como Expositor, mas que caso isso ndo ocorra dessa maneira, a participagdo como ouvinte
também é importante. Em seguida o Diretor-Presidente deixou livre a participagdo para

Assuntos Gerais, tendo entado a Diretor Daniela Janaina destacado que ja se encontrava na
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nova sede da Agepar e que a mudancga esta ocorrendo conforme o planejado e aprovado
pelo Conselho Diretor; que ja esta ocorrendo a entrega do antigo imével também dentro do
cronograma. A Diretora Daniela Janaina também destacou quanto a conferéncia da relagao
dos servidores que participarao do Congresso da Abar para que seja enviada a empresa
contratada pela ABAR para a liberagdo das inscrigdes, isto porque, segundo a Diretora
Daniela Janaina, chegaram listas diferenciadas e que precisaria entdo da confirmacgao pra
evitar problemas. Em seguida o Diretor-Presidente lembrou ao Diretor Braulio Fleury quanto
ao pedido referente ao pagamento de Coffee Break, por parte da Agepar, no Congresso da
ABAR, em Foz do Iguagu, tendo o Diretor-Presidente considerado importante tal assunto,
que ja esta sendo tratado pela Diretora Daniela Janaina, sendo importante comunicar ao
Conselho Diretor da Agepar que havera tal despesa. A Diretora Daniela Janaina informou
entdo que a situacao do pedido, que, na verdade, quando ocorre o Congresso da ABAR,
da qual a Agepar é associada, ja ha a participagado de todos os associados, por serem
associados e que isso da direito a Agepar a algumas diretrizes; que a Agepar, como anfitria,
nesse sentido, e na cota ouro como foi apresentado, para que a Agepar possa estar
cobrindo, como anfitrid, na melhor forma possivel um evento tdo importante, tdo relevante
e que nunca aconteceu no Estado do Parana, ainda mais frente a toda a nova Lei que
constituiu a Agepar, entre outras diretrizes, acreditando a Diretora Daniela Janaina que seja
de grande e fundamental importancia essa contribuicdo da Agepar, como agéncia anfitria,
perante um Congresso de tamanha importancia. Retomando entdo a palavra, o Diretor-
Presidente destacou que ja havia aprovado tal contribuigdo, mas que era importante a
formal comunicagdo ao Conselho Diretor da Agepar. Como nenhum outro assunto foi
apresentado e nada mais havendo a tratar, o Diretor-Presidente agradeceu a presencga de
todos e declarou o encerramento dos trabalhos da presente reunido ordinaria, as 14h55min
(quatorze horas e cinquenta e cinco minutos), sendo lavrada a presente Ata que vai

assinada pelos Diretores presentes e pelo Chefe de Gabinete que secretariou a reunido.

(assinado nos termos do Art. 38 do DE n° 7304/2021)
REINHOLD STEPHANES
Diretor-Presidente

Agepar — Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados do Parana
R. Euripedes Garcez do Nascimento, 1004, Ahu — Fone: (41) 3210-4800 — CEP 80.540-280 Curitiba — PR
819

ATA 011/2021. Assinatura Qualificada realizada por: Reinhold Stephanes em 15/10/2021 12:32. Assinatura Avancada realizada por: Marcos Teodoro Scheremeta em
15/10/2021 10:25, Braulio Cesco Fleury em 15/10/2021 12:32, Antenor Demeterco Neto em 15/10/2021 14:46, Marcia Carla Pereira Ribeiro em 15/10/2021 17:54,
Daniela Janaina Pereira Miranda em 19/10/2021 10:41. Inserido ao documento 219.446 por: Marcos Teodoro Scheremeta em: 15/10/2021 10:25. Documento assinado
nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura com o cédigo: dd4440ed8627f3765e50b995af9ca54d.




/A AGEPAR

AGENCIA REGULADORA DO PARANA

(assinado nos termos do Art. 38 do DE n° 7304/2021)
DANIELA JANAINA PEREIRA MIRANDA
Diretora Administrativo Financeiro

(assinado nos termos do Art. 38 do DE n° 7304/2021)
MARCIA CARLA PEREIRA RIBEIRO

Diretora de Regulagdo Econémica

(assinado nos termos do Art. 38 do DE n° 7304/2021)
ANTENOR DEMETERCO NETO

Diretor de Fiscalizagdo e Qualidade dos Servigos

(assinado nos termos do Art. 38 do DE n° 7304/2021)
BRAULIO CESCO FLEURY
Diretor de Normas e Regulamentagao

(assinado nos termos do Art. 38 do DE n° 7304/2021)
MARCOS TEODORO SCHEREMETA
Chefe de Gabinete
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