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1. CONTEXTUALIZACAO

A Companhia Paranaense de Gds - Compagas, denominada ‘Compagas ou
Concessiondrid’, apresenta nesse documento o seu Plano de Negdcios para o primeiro ciclo

tarifdrio de 05 anos (2024-2029).

Desde 1994, a Compagas € responsdvel pela distribuicdo de gds canalizado no
Estado do Parand e, conforme o Contrato de Concessdo de Servicos Locais de Gds
Canalizado (‘Contrato de Concessdo’), a concessdo foi recentemente prorrogada pelo
prazo de 30 anos, contados do vencimento do prazo original, 06 julho de 2024, com vigéncia

até 06 julho de 2054,

A partir da prorrogacdo, a concessdo passou a prever investimentos e acdes que
permitirdo levar o gds canalizado para novas regides do Estado e a um ndmero cada vez

maior de usudrios, com seguranca, eficiéncia e inovacado.

Ao longo do primeiro periodo da concessdo, dentro de rigidos critérios de seguranca,
a Compagas implantou infraestrutura de rede para impulsionar o desenvolvimento

econdmico e social do Estado, bem como para inserir o gds na matriz energética estadual.

Agora, mantendo o compromisso com a exceléncia operacional e a
sustentabilidade do servico de distribuicdo de gds canalizado ao longo dos trinta anos
da concessdo, compartilha nesse Plano de Negdcios sua visdo de desenvolvimento
para ampliacdo do atendimento de usudrios, expansdo da rede de distribuicdo e
incremento da utilizacdo do gds canalizado no Parand ao longo dos préoximos cinco

anos.

1.1. Breve Historico

A Compagas reconhece o papel fundamental que exerce no desenvolvimento de
infraestrutura e atracdo de investimentos para o Estado do Parand. Na trajetoria de
30 anos de atuacdo, consolidou o servico de distribuicGo de gds canalizado,

transformando a matriz energética do Estado através da insercdo do gds natural,
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impulsionando setores estratégicos da economia e contribuindo com a qualidade de

vida da popula¢do e a preservacdo do meio ambiente.

No primeiro periodo da concessdo, conectou centenas de industrias e
estabelecimentos comerciais a rede de distribuicdo, além de milhares de unidades
residenciais. No que se refere ao volume distribuido, o segmento industrial responde
por mais de 80%, enquanto o setor residencial se consolida como o terceiro maior do
pais, atras apenas dos mercados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, nos quais o servico
de distribuicdo tem elevado nivel de maturidade em termos, principalmente, de tempo

da concessdo, base de usudrios, volume e extensdo de rede.

Mais de 55 mil usudrios sdo atendidos nos segmentos residencial, comercial,
industrial e veicular. Em 2023 essa base de usudrios consumiu, na média didaria, 820

mil metros cubicos (m?) de gds natural.

As imagens a seguir representam a composicdo da base em ndmero de usudrios e o

volume distribuido pela Compagas em cada segmento atendido.
COMPOSICAO DA BASE EM NUMERO DE USUARIOS
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O Parand conta com uma malha de distribuicdo com mais de 880 quilémetros
de extensdo que atende os municipios de Araucdria, Balsa Nova, Campina Grande do
Sul, Campo Largo, Carambei, Castro, Colombo, Curitiba, Fazenda Rio Grande, Palmeira,
Pinhais, Ponta Grossa, Quatro Barras e Sdo José dos Pinhais. Esta rede, composta de
Aco Carbono (AC) e de Polietileno de Alta Densidade (PEAD), foi construida de acordo
com as normas e regulamentos técnicos, para oferecer seguranca e um elevado grau
de confiabilidade no abastecimento aos usudrios. Além do atendimento através da
rede de distribuicdo, o gds natural estd presente em Arapoti por meio do gds natural

comprimido (GNC).

MAPA DA REDE DE DISTRIBUICAO DE GAS CANALIZADO NO PARANA

Gasoduto Bolivia-Brasil (Gasbol)
City-Gate
——— Rede de Distribuigdgo COMPAGAS

Municipios atendidos pela
Rede de Distribuicao

B Municipios atendidos via Gas
Natural Comprimido (GNC)

A prorrogacdo da concessdo propiciou a continuidade dessa evolucdo e esse Plano
de Negdcios materializa as perspectivas da Compagas baseadas na experiéncia
adquirida com a exploracdo do servico e na melhor visdo das novas condicdes contratuais
e dos desafios que se apresentam para o negdcio de distribuicdo inserido no mercado de

gds que passa por profunda transformacdo.
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1.2 Praticas de Gestdo

Com o objetivo de explorar os servicos locais de gds canalizado, a Compagas foi
criada em 1994, na forma da Lei Estadual 10.856/1994, sustentando a condicdo de
sociedade de economia mista com controle indireto do Estado do Parand, através da

acionista Companhia Paranaense de Energia — Copel.

Em 2023, com a finalizacdo do processo de transformacdo da acionista Copel em
corporacdo com capital disperso e sem acionista controlador,a Compagas se tornou uma
empresa privada, do tipo sociedade andnima de capital fechado. Atualmente, possui como
acionistas a Companhia Paranaense de Energia - Copel, com 51% das acdes, a Commit

Gds S.A, com 24,5% e a Mitsui Gds e Energia do Brasil Ltda, com 24,5%.

Mantendo o compromisso com as melhores prdticas de governanca e transparéncia
alinhadas a condicdo de prestadora de servico publico, a Companhia estd reformulando
seus processos de gestdo, considerando principalmente a alteracdo das regras de
funcionamento de acordo com a Lei das Sociedades Andnimas e o afastamento das
exigéncias relativas a contratacées mediante licitacdo e concurso publico, decorrentes

do seu novo enquadramento legal.

Visando gerar valor para a concessdo, Poder Concedente, usudrios, acionistas e
demais stakeholders a Compagas orienta suas acdes com foco em sustentabilidade,
eficiéncia, colaboracdo e seguranca, que permeia desde os processos de gestdo até as
rotinas operacionais. Destacamos a seguir prdticas de gestdo em eixos relevantes do

nosso negaocio.

1.2.1 Governanca Corporativa, Gestdo de Riscos e Compliance

A estrutura de governanca corporativa da Compagas é composta por 6rgdos
estatutdrios, com diferentes niveis de atuacdo e responsabilidade, sendo: Assembleia
Geral de Acionistas; Conselho de Administracdo; Diretoria Colegiada e Conselho Fiscal.
Além dos orgdos estatutdrios, o sistema de governanca conta com auditoria interna,
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auditoria independente e uma drea de Governanca, Risco e Compliance, responsdvel por
definir e coordenar a implementacdo das diretrizes, politicas e prdticas de controles

internos, gerenciamento de riscos corporativos e compliance.

As prdticas de governanca corporativa estdo pautadas nos principios de
transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa, orientados
nos principios éticos estabelecidos no Codigo de Conduta e Integridade. Através do
Programa de Compliance e Integridade, a Compagas estabelece mecanismos para
prevenir, detectar e corrigir praticas ilegais ou antieticas. Disponibiliza Ouvidoria e Canal
de Denuncias terceirizado e independente, disponivel 24 horas por dia, 7 dias por semana,
para recebimento de denlncias e conta com uma comissdo responsdvel pela apuracdo
das denuncias recebidas. Adota modelo de gestdo de riscos e controles internos baseado
nas diretrizes do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO) e no modelo das trés linhas publicado pelo The Institute of Internal Auditors (IIA).
Mantém acdes continuas de comunicacdo e treinamento para fortalecer os valores da
Companhia, a ética, a integridade, a transparéncia e a cultura de gestdo de riscos e de

controle.

1.2.2 Praticas de ESG

A Compagas estd fortalecendo iniciativas relacionadas aos aspectos
ambientais, sociais e de governanca (Environmental, Social, and Governance - ESG, na

sigla em inglés).

No aspecto ambiental, além das acdes de protecdo ao meio ambiente e do
compromisso de contribuir com a descarbonizacdo, a Compagas iniciou o processo
de diversificacdo da sua matriz de suprimento com a insercdo do biometano, uma

fonte de energia eficiente, limpa e 100% renovdvel.

Nos pilares social e de governanca, tem o compromisso de conduzir seus
negdcios e atividades com responsabilidade social e profundo respeito ao meio
ambiente, bem como atuar de forma preventiva, zelando pelo bem-estar no trabalho
e pela saude e seguranca das pessoas. Anualmente, a Compagas apoia projetos
.
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socioambientais, por meio de incentivos fiscais, com o intuito de promover acdes de

desenvolvimento sustentdvel nas comunidades em que atua.

1.2.3 Comunicacdo Institucional e Mercadolégica

A Compagas executa de maneira continua acdes de comunicacdo, tanto com
enfoque institucional quanto mercadolégico, com o objetivo de garantir uma ampla
transparéncia em relacdo aos seus projetos e da sua forma de atuacdo junto a sociedade.
Em especial, atenta aos direitos dos usudrios do servico e cidaddos em geral pertinentes &
transparéncia, publicidade e informacdo, a Compagas preza por informar de forma

abrangente as caracteristicas do produto distribuido e os servicos oferecidos.

Ao longo do ano, desenvolve diversas campanhas voltadas para a seguranca na
utilizacdo do gds canalizado, nos cuidados durante as obras de construcdo da rede, bem
como para a divulgacdo dos principais beneficios e atributos do gds natural aos usudrios.
Tais acdes ndo apenas visam informar, mas tambeém tém o propdsito de atrair novos
clientes, especialmente considerando o ambiente de ampla concorréncia em que ¢
Companhia estd inserida. Portanto, torna-se essencial a implementacdo de estratégias
mercadoldgicas e de propaganda para destacar os diferenciais da Compagas no mercado

de gds.

Além disso, os usudrios contemplados na base de clientes sdo diretamente
impactados por comunicacdes diretas promovidas pela Compagas, com o intuito de
esclarecer informacdes relacionadas aos canais de atendimento e fornecer orientacdes
sobre uso consciente, fatura e tarifas de gds. Essas iniciativas de comunicacdo
demonstram o compromisso da empresa ndo apenas com a qualidade dos servicos
prestados, mas também com a satisfacdo e a seguranca dos usudrios e da comunidade

em geral.

Inserido ao protocolo 21.882.085-9 por: Elisangela Alves da Cruz Prestes em: 15/03/2024 21:11. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: e8b70f10fc6243c7b1045e49b103094b.

Inserido ao Protocolo 21.565.791-4 por Adalto Acir Althaus Junior em: 24/04/2024 12:50. Download realizado por
Marcos Teodoro Scheremeta em 30/04/2024 15:31




NS
000>

47 COMPAGAS [z )3

1.2.4 Gestdo de Suprimento

Com o objetivo de garantir o suprimento de gds natural aos usudrios do mercado
cativo, a Compagas firmou novos acordos com a Petrobras em 2023, os quais
possuem vigéncia até 2034. Entre as vantagens destes contratos estd o preco mais
atrativo da molécula, fator que pode promover maior competitividade ao mercado
consumidor. Os novos contratos também permitem maior confiabilidade para o
aumento da atividade industrial no Estado com seguranca de abastecimento do

energético.

Os contratos firmados com a Petrobras sdo de longo prazo, porém foram
estabelecidas janelas de oportunidade para novas aquisicdes de molécula a partir de
2026. Isso significa que a Compagas continuard acompanhando o mercado e
realizando chamadas publicas periodicamente para captar as melhores condicdes de
suprimento disponiveis. O foco da Companhia estd voltado para a diversificacdo do
portfélio de suprimento, de modo a garantir o atendimento da demanda de gds no

Estado.

Com foco ainda na distribuicGo de energias mais limpas, atendendo ao
compromisso de sustentabilidade e a crescente demanda dos usudrios por fontes
renovdveis, a Compagas tem avancado no propodsito de inserir biometano em seu
portfélio de suprimento. Concluiu a primeira contratacdo com volume de 20 mil m3/diq,
gue serd produzido em usina préoxima a rede canalizada na regido dos Campos Gerais do
Parand, com inicio de fornecimento previsto para o segundo semestre de 2025 e, j&d em
janeiro de 2024, lancou uma nova Chamada Publica exclusiva para aquisicdo de

biometano.

Essas acdes estdo alinhadas d&s diretrizes da prorrogacdo da concessdo para
desenvolvimento de um plano de expansdo baseado no potencial produtivo de biogds
e biometano, permitindo a ampliacdo do uso do gds canalizado em diferentes regides e a

implantacdo de redes isoladas de distribuicdo a partir desse combustivel renovavel.
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1.2.5 Gestdo de Pessoas e Cultura

A Compagas estd organizada em uma estrutura de Diretoria Executiva,
responsdvel pela execucdo dos objetivos estratégicos definidos pelo Conselho de
Administracdo, composta por trés membros, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor
de Administracdo e Financas e um Diretor Técnico-Comercial, com atribuicdes

especificas previstas no Estatuto Social.

O quadro de pessoal da Compagas é composto por 161 empregados, alocados
entre as Diretorias citadas, conforme as qualificacdes exigidas em cada funcdo. Dentre
os profissionais prevalece a formacdo de nivel superior, ampla experiéncia no negocio
e nas atividades do servico de distribuicdo de gds canalizado, com destaque para a
qualificacdo técnica especializada na operacdo da rede e no atendimento aos segmentos
de usudrios da Compagas. Todos os colaboradores sdo abrangidos por Acordo
Coletivo de Trabalho e tém contratos regidos pela Consolidacdo das Leis do Trabalho
(CLT). A Compagas considera que a retencdo dos seus profissionais é essencial para
garantir a continuidade do servico de distribuicdo de gds com qualidade, eficiéncia e
seguranca e oferta aos funciondrios beneficios comuns ao mercado de trabalho, como
assisténcia meédica, odontoldgica, previdéncia privada, seguro de vida e auxilio

alimentacdo e/ou refeicdo.

Os processos ligados a gestdo de pessoas tém como foco a busca da melhoria
continua na realizacdo de todas as atividades. A Compagas entende que acdes de
treinamento e desenvolvimento de pessoal sdo fundamentais para capacitacdo da
forca de trabalho para o atingimento dos objetivos e metas empresariais. Através de
politica de gestdo e avaliacdo de desempenho, incentiva a busca por resultados e

reconhece os esforcos individuais e coletivos.

O Programa de Participacdo nos Resultados da Compagas se fundamenta em
um conjunto de metas diretamente vinculadas ao planejamento estratégico da
Companhia e indicadores, como EBITDA, Margem de Contribuicdo, Volume de
Distribuicdo, Base de Usudrios, Frequéncia de Interrupcdo e Perdas de Gds. Os

resultados alcancados tém sido consistentes com as metas estabelecidas para cada
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periodo, servindo como estimulo para aprimorar o desempenho coletivo. Esse sistema
de reconhecimento visa ndo apenas incentivar a equipe, mas também promover uma
cultura de desempenho excepcional e colaboracdo, destacando o comprometimento

coletivo em atingir os objetivos corporativos.

1.2.6 Seguranca

A rede de gds canalizado é construida com base em rigidos padrdes de
qualidade e de acordo com as normas e regulamentos técnicos para garantir a
seguranca e alto grau de confiabilidade no abastecimento. A operacdo da malha é
supervisionada e a rede de distribuicdo conta com manutencdo periddica e acdes
preventivas de inspecdo e sinalizacdo. As obras e servicos passam por inspecdes que
identificam e quantificam os principais atos e condicdes de trabalho, permitindo a
realizacdo de acdes corretivas e reduzindo assim a probabilidade de acidentes. Todos
os profissionais que atuam diretamente na atividade de campo recebem cursos de
formacdo e de reciclagem relacionados as Normas Regulamentadoras (NR) que tratam
dos requisitos para identificacdo e atuacdo em espacos confinados, trabalho em

altura, e atuacdo com inflamdveis e combustiveis.

Historicamente, ao longo da sua atuacdo, a Companhia registrou baixo indice
de acidentes na rede de distribuicdo, com énfase para os ultimos anos, nos quais as
acdes preventivas contribuiram para reduzir as interferéncias e zerar os indicadores

ligados & interrupcdo de fornecimento de gds aos usudrios.

Tais acdes fazem parte do Programa de Prevencdo de Danos na Rede de
Distribuicdo de Gds Natural, que contempla o relacionamento técnico-institucional
com companhias de dgua e esgoto e de telecomunicacdo, principais empreiteiras
responsdveis por obras de saneamento e telefonia nas regides atendidas pela rede de
distribuicdo de gds, além dos érgdos de protecdo e defesa da sociedade, como Corpo
de Bombeiros, Defesa Civil, C)rgéos de Trdansito, entre outros, para orientacdo sobre a
sinalizacdo e aintegridade da rede de gds natural. Esta acdo tem contribuido de forma
representativa para o alcance de importantes resultados em termos de seguranca das
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pessoas, integridade dos bens vinculados & prestacdo do servico, confiabilidade e

seguranca do sistema de distribuicdo.

A Companhia também dispde do Programa de Gerenciamento de Riscos na
Rede de Gas Natural (PGR), para prevencdo, identificacdo, avaliacdo e gerenciamento
de riscos e impactos na operacdo da rede, a fim de reduzi-los ou elimind-los. O
objetivo deste programa é manter a seguranca em todas as atividades técnico-
operacionais e administrativas, em protecdo aos funciondrios, usudrios do servico e
comunidade. Integra também o PGR, o Plano de Acdo de Emergéncia na Rede de
Distribuicdo de Gds Natural, que estabelece procedimentos técnicos para
atendimento as situacdes classificadas, define critérios para qualificacdo do grau de
emergéncia, atribui funcdes dentro da estrutura organizacional para as acdes de

emergéncia, disciplina exercicios simulados de emergéncia, entre outros.

Relativamente & seguranca operacional e ao fornecimento continuo, o Plano de
Contingéncias para Falha no Recebimento e Fornecimento de Gds Natural tem o
objetivo de relacionar a ordem de prioridade e usudrios que, em caso de necessidade,
terdo o fornecimento temporariamente descontinuado, bem como as manobras que
devem serrealizadas para mitigar a falta de gas nos City-Gates e utilizar o gds natural
remanescente na rede para atender segmentos comerciais especificos e/ou usudrios

que utilizam o gds natural em processos criticos.

A Compagas conta ainda com sistemas para supervisdo e monitoramento da
rede de distribuicdo. Com o Sistema Supervisdrio, a Companhia realiza o
acompanhamento real das condicdes de fornecimento de gds, tendo uma visdo global
da rede de distribuicdo, visto que os equipamentos que fornecem os dados ao sistema
estdo implantados em pontos estratégicos e cobrem mais de 95% do volume total

distribuido.

Essas acdes refletem o comprometimento da Compagas com a seguranca em
todas as etapas da operacdo, desde a construcdo e manutencdo da rede de gds
canalizado até a implementacdo de programas de prevencdo de acidentes e
emergéncias. Cada iniciativa reforca compromisso com a seguranca dos funciondrios,
usudrios e comunidades atendidas. Com a postura voltada para a exceléncia
.
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operacional, a Compagas é reconhecida como referéncia no setor e contribui para um T

ambiente mais seguro e sustentdvel para todos.

1.3 Premissas do Plano de Negécios

Para o desenvolvimento da proposta constante nesse Plano de Negodcios
relativo ao primeiro ciclo tarifario (2024/2029), a Compagas levou em consideracdo

as seguintes premissas:

> Observar integralmente as normas aplicdveis a concessdo e
exploracdo do servico de distribuicdo de gds canalizado;

> Atuar com eficiéncia na prestacdo dos servicos, através de custos
adequados para operacdo e manutencdo do sistema de distribuicdo de gds
canalizado;

> Propor acdes e projetos para a expansdo sustentdvel do servico,
mediante justa remuneracdo dos investimentos e preservacdo da
competitividade das tarifas de gds natural;

> Atender novas regides do Estado, com destaque para o Norte do
Parand e ao municipio de Lapa;

> Capilarizar a rede de distribuicdo existente com foco em
disponibilizar infraestrutura de gds a um maior niUmero de usudrios;

> Intensificar a expansdo da base de usudrios nos segmentos
residencial e comercial;

> Ampliar o volume distribuido nos principais segmentos de negdcio;

> Concretizar acdes de desenvolvimento do biometano no Estado.

A sustentacdo dessas premissas se dd pela aplicacdo integral do Plano de
Negdcios, uma vez que os projetos propostos ndo subsistem de maneira isolada. Os
resultados alcancados levam em consideracdo necessariamente a postergacdo da

conclusdo do Projeto de Expansdo Londrina-Maringd (Anexo 08 do Contrato de
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Concessdo) do primeiro para o segundo ciclo tarifdrio, a luz das oportunidades que —
serdo destacadas a seguir. Dessa maneira, a Compagas reserva o direito de rever
integralmente o Plano de Negdcios no caso dessa condicdo ndo prevalecer ao longo

das andlises e discussdes no processo de revisdo tarifdria.

Sob as premissas citadas, para a regido Norte do Parand, visando garantir o
acesso de forma antecipada ao uso de gds canalizado a usudrios dncora de Londrina e
Maringd (2° e 3 cidades mais populosas do Estado, respectivamente), a Compagas
propde iniciar o atendimento através da implanta¢cdo de redes locais isoladas com 63
quildmetros de extensdo no primeiro ciclo tarifdrio e a implantacdo de 91 quildmetros

restantes para conclusdo do Projeto de Expansdo Londrina-Maringd no segundo ciclo.

Essa concepcdo permitird o atendimento de 2960 usudrios dos segmentos
industrial, residencial, comercial e veicular, bem como a incorporacdo de cerca de 38 mil

m?3/dia na base de volumes até o final do primeiro ciclo tarifario.

Além de levar o gds canalizado aos municipios de Londrina e Maringd, o Plano de
Negdcios contempla a implantacdo de rede de distribuicdo entre os municipios de
Araucdria e Lapa, com significativo volume ancorado em usudrio do segmento cogeracdo.
Sdo previstos SO quildmetros de extensdo da rede de distribuicdo e até 30.000 m?/dia a

partir de 2026, atingindo 50.000 m?/dia a partir de 2028.

Estd prevista também a efetiva implantacdo de projetos de biometano com
investimentos em conexdes de usinas a rede de distribuicdo de gds canalizado, que, desde
ja, atende a obrigacdo do Contrato de Concessdo relativa & fase de apresentacdo de
estudo prevista somente para julho de 2026 e avanca para a concretizacdo de acdes de

desenvolvimento do biometano na drea de Concessdo.

O Programa de Desenvolvimento do Biometano contempla investimentos na ordem
de RS 53 milhdes para implantacdo de 22 quilémetros de rede de distribuicdo e injecdo de
até 130.000 m?/dia de biometano até o final do primeiro ciclo, com 20.000 m?3/dia jd a
partir de 2025. O Programa abrange as mesorregides de Regido Metropolitana de Curitiba,

Centro-Oriental, Norte Pioneiro e Norte Central.
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O Plano de Negocios apresentado com investimentos na ordem de RS 505 milhdes, ==
que considera a postergacdo da conclusdo do Projeto de Expansdo Londrina - Maringd
para o segundo ciclo tarifario, permite a antecipacdo do atendimento ao mercado do
Norte do Parand e viabiliza a realizacdo de novos investimentos no Estado, como, por
exemplo, os projetos para atendimento ao municipio de Lapa e para desenvolvimento do
mercado de biometano. O plano proposto proporciona ainda a expansdo de um total de
247 quildbmetros de rede de distribuicdo e a conexdo de 34795 novos usudrios.
Comparativamente das metas obrigatérias do primeiro ciclo tarifdrio, a proposta
representa um acréscimo de 27% em infraestrutura de rede implantada e 244% em

usudrios atendidos no Estado.

Em termos processuais, a realizacdo da primeira revisdo tarifdria sob as novas
condicboes trazidas com a prorrogacdo da concessdo, com conclusdo prevista
contratualmente para ocorrer em julho de 2024, tem por objeto a aprovacdo/homologacdo
da Margem Bruta Requerida da Concessiondria e, como consequéncia, da nova Estrutura

Tarifdria para aplicacdo nos proximos OS anos (2024-2029).

A Margem Bruta Requerida emerge da conexdo das varidveis do Plano de Negdcios
(CAPEX, OPEX e outros) que sdo diretamente impactadas pela metodologia de cdlculo
adotada pela Agepar. Contudo, a metodologia para cdlculo da Margem Bruta Requerida
se encontra indefinida, passando por processo de avaliacdo pela Agéncia, a partir das
contribuicées colhidas no dmbito da Consulta Publica 002/2024. Considerando, portanto,
que a metodologia final ainda ndo é conhecida, esse Plano de Negdcios foi elaborado
adotando as metodologias de cdlculo estabelecidas no Contrato de Concessdo e
assumindo a posicdo manifestada nas contribuicées da Compagas (correspondéncia
PRE-C 172/2024), sendo que, em ndo se concretizando essas condi¢cdes, a Compagas
reserva o direito de revisd-lo integralmente, visando tanto a preservacdo da equacdo
econdmico-financeira inicial do Contrato de Concessdo quanto a sustentabilidade da

proposta para o primeiro ciclo tarifdrio.

A partir da aprovacdo da Margem Bruta Requerida, a Compagas ird propor @
estrutura tarifdaria a ser homologada pela Agéncia para o primeiro ciclo tarifdrio, levando

em consideracdo que as caracteristicas de volume dependem diretamente do Plano de
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Investimentos que vier a ser aprovado que, em conjunto com avaliacdes de

competitividade de cada segmento, determinam a melhor distribuicdo das margens ao

longo das tabelas tarifdrias.

O presente documento estd estruturado nos seguintes capitulos:

o Ambiente de Negodcio
o Plano de Negocios

o Mercado

° Investimentos

. Custos e Despesas
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2. AMBIENTE DE NEGOCIOS -

Com o objetivo de estruturar um plano de negdcios alinhado ao ambiente regulatdrio,
ao cendrio macroecondmico global, nacional e estadual, a cadeia do gds natural e ds
perspectivas para o setor de dleo e gds, pautada por consultorias especializadas, a
Compagas realizou uma ampla andlise do ambiente do negdcio de distribuicdo de gds

canalizado do Estado do Parand.

Essa andlise foi fundamental para a elaboracdo de uma estratégia adequada para
superar os desafios impostos pelo atual ambiente de negdcio, caracterizado pelas novas
condicdes do Contrato de Concessdo, pela maior complexidade de um novo cendrio de
diversificacdo de agentes supridores de gds e abertura de mercado, pelo acesso direto ao
sistema de transporte de gasodutos por parte das distribuidoras de gds canalizado e
usudrios livres e pela regulamentacdo e operacionalizacdo do mercado livre no Estado, no
qual usudrios podem livremente escolher seus supridores, de acordo com diretrizes do

Poder Concedente e regulamentacdo da Agéncia Reguladora.

No ambiente estudado, a Compagas estabeleceu um cendrio base com maior
probabilidade de ocorréncia, no qual se estrutura o presente Plano de Negdcios. Esse
cendrio considera a andlise das principais varidveis macroecondmicas e sua evolucdo
esperada para os proximos 10 anos, além dos provdveis impactos sobre o
desenvolvimento dos diferentes segmentos de negocio atendidos pela Compagas. Nesse
horizonte temporal estd situado o primeiro ciclo tarifdrio, referente ao periodo 2024/2029.

Para fins de andlise histérica, estd indicado o periodo dos cinco Ultimos anos.

2.1. Cendario Regulatério

A regulacdo da industria do gds canalizado divide-se entre as atividades
sujeitas a competéncia federal e & competéncia estadual. Enquanto o upstream e o
midstream sdo regulados pela Agéncia Nacional de Petrdleo, Gdas Naturais e
Biocombustiveis — ANP; por forca do art. 25, § 2° da Constituicdo Federal, a
distribuicdo de gds canalizado é regulada em dmbito estadual.
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No dmbito estadual, para inicio do mercado de gds no Parand, na década de —
1990, o governo estadual optou pela concessdo exclusiva dos servicos de distribuicdo

para a Compagas, na forma da Lei Estadual 10.856/1994 e do Contrato de Concessdo.

A natureza greenfield da implantacdo de infraestrutura de rede de distribuicdo,
a necessidade de vultuosos investimentos, a caracteristica de monopdlio natural do
servico de distribuicdo, as peculiaridades regionais de oferta e demanda do gds e o
objetivo de alavancar o desenvolvimento do uso gds no Estado foram decisivos para

a escolha da modelagem da concessdo a época.

Do ponto de vista da operacdo e atendimento aos usudrios do servico de
distribuicdo, o Estado do Parand fixou as condi¢cdes gerais de fornecimento através

do Decreto Estadual 6.052/2006.

Apds longo periodo da exploracdo do servico de distribuicdo no Estado, em 2017
inaugurou-se o marco regulatdrio do gds, através da Lei Complementar Estadual
205/2017, que dentre outros temas, autorizou a prorrogacdo da concessdo por mais
30 anos, estabeleceu a competéncia da Agéncia Reguladora de Servicos Publicos
Delegados do Parand — Agepar para regular e fiscalizar os servicos e fixou as diretrizes

para estabelecimento do mercado livre do gds no Parand.

O processo de prorrogacdo da concessdo passou, entdo, a ser estruturado pelo
governo do Estado do Parand, na figura de Poder Concedente, contemplando estudos
técnicos, participacdo social, através de consulta e audiéncia publica, e didlogo com
a Compagas e seus acionistas, para construcdo da proposta de prorrogacdo, refletida

nos termos do aditamento contratual celebrado em dezembro de 2022.

Através do pagamento do bonus de outorga fixado pelo Poder Concedente, a
Compagas garantiu o direito de explorar os servicos locais de gds canalizado por mais
trinta anos e se comprometeu a realizar os investimentos necessdrios & prestacdo do

servico, mediante a justa remuneracdo do capital investido.

A decisdo de prorrogacdo da concessdo envolveu importantes inovacdes em

relacdo ao modelo original. Estabeleceu o regime de regulacdo por incentivos, Price
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Cap, com revisdes tarifdrias periodicas com ciclos tarifdrios quinquenais, considerado -
dentre as melhores prdticas de mercado para o negdcio de distribuicdo de gds
canalizado. Ainda como incentivo ao bom desempenho operacional e atendimento ao
usudrio, o contrato prevé fator de produtividade com objetivo de contribuir com a

modicidade tarifdria.

As condicdes atuais da concessdo preveem metas de expansdo de rede e de
atendimento aos usudrios, diretrizes para ampliacdo do servico e desenvolvimento do

mercado livre de gds no Estado.

2.1.1. Agenda Regulatéria de Desenvolvimento do Gdas Natural

A indUstria do gds no Brasil se desenvolveu no ambiente de monopdlio da
Petrobras, que implantou a infraestrutura inicial e atuou por décadas como Unico
produtor e comercializador. Em 1995, a Emenda Constitucional n® @ flexibilizou esse
monopolio, seguida pela Lei do Petrdleo (Lei n® 9.478/1997), que buscou a abertura do
mercado e criou orgdos reguladores. No entanto, na prdtica, o setor de gds natural
permaneceu sob o dominio da Petrobras e altamente vinculado a indUstria do petroleo.
Somente com a antiga Lei do Gds (Lei 11.909/2009), o pais adotou um marco
regulatério especifico para o setor, que ja buscava a abertura de mercado,
diversificacdo de agentes e o crescimento da industria do gds. Entretanto, esses
objetivos comecaram a se concretizar de fato apds a Petrobras redefinir seu
posicionamento estratégico em 2016, quando anunciou a reducdo de sua participacdo

no mercado de gds natural.

O reposicionamento estratégico da Petrobras deu inicio a transformacdo em
toda a cadeia do gds natural. Desde entdo diversas medidas estdo sendo adotadas

em prol do desenvolvimento desse mercado.

Recentemente a Nova Lei do Gds (Lei 14.134/2021) estabeleceu um novo marco

regulatério no processo de abertura do mercado brasileiro de gds natural.
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Paralelamente, diversos instrumentos juridicos foram celebrados para enderecar
importantes temas da indUstria, como a organizacdo da contratacdo de capacidade
do sistema de transporte por entradas e saidas; o acesso negociado de terceiros a
instalacées de escoamento, processamento e regaseificacdo; o incentivo a entrada
de novos agentes no mercado; ajustes fiscais; desverticalizacdo da atividade de
transporte, através da alienacdo de gasodutos pela Petrobras; desverticalizacdo da
atividade de distribuicdo, através do desinvestimento integral da Petrobras na
Gaspetro, holding com participacdo societdria em 18 companhias de gds do pais; entre

outros.

Para atender as necessidades do mercado do gds, ainda compete a ANP uma
extensa agenda regulatdéria envolvendo importantes pautas do elo de transporte, por
exemplo. E, dentre as acdes ja promovidas para ampliar a transparéncia dos precos
ao mercado, destaca-se a Resolucdo ANP n°® 52/2011, que determina a publicacdo de
todos os contratos de compra e venda de gds natural firmados com as distribuidoras
locais de gds canalizado para atendimento a mercados cativos no site da Agéncia

nacional.

Em termos de regulamentacdo estadual, sdo temas da Agenda Regulatoria 2024
da Agepar o mercado livre do gds, a atualizacdo do regulamento geral do servico
(Decreto Estadual 6.052/2006) e a continuidade de implementacdo da sistemdtica de
monitoramento dos indicadores de qualidade. Prevé-se também que, no horizonte do
primeiro ciclo tarifario (2024-2029), a Agéncia venha a desenvolver a regulamentacdo
de temas previstos no Contrato de Concessdo, como redes locais; biometano e

pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo (PD&I).

A regulamentacdo do mercado livre do gds j& possui diretrizes na Lei
Complementar Estadual 205/2017 e no Contrato de Concessdo. O marco regulatorio
estadual do gds (Lei Complementar Estadual 205/2017) estabelece como requisito de
acesso para o mercado livre o consumo minimo de 100.000 m3/dia para o segmento
termelétrico e de 10.000 m?/dia para usudrios dos demais segmentos de mercado. Por

sua vez o Contrato de Concessdo, assegura que o enquadramento do usudrio como
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usudrio livre ndo poderd prejudicar os contratos em vigor firmados com a

Concessiondria, como medida de protecdo ao mercado cativo.

2.1.2. Composicdo das Tarifas

De acordo com dados do Ministério de Minas e Energia - MME e da Empresa de
Pesquisa Energética - EPE, na composicdo média da tarifa de gds no pais, o preco do
gds (molécula) representa cerca de 46% do total. Custos com transporte representam
13%, tributos ficam com 24% e o servico de distribuicdo com cerca de 17%, valor este
efetivamente gerido pela distribuidora para a operacdo, manutencdo e expansdo dos

seus ativos. A figura a seguir ilustra essa composicdo:

<€ >€<—>
Molécula Transporte
46% 13%

Composicdo média do preco ao consumidor final (média 2018 Fonte: EPE 2019)

A maior parcela das tarifas finais de distribuicdo se refere aos custos da
molécula somados ao transporte. As variacdes de preco destes componentes sdo
previstas nos contratos de suprimento celebrados com os supridores. A parcela da
molécula é usualmente indexada ao petrdleo Brent e/ou gds natural Henry Hub e taxa
de cdmbio. A parcela de transporte segue as regras contratuais e regulamentacdo da

ANP. Em relacdo aos tributos, no Estado do Parand, as aliquotas incidentes na tarifa

de gds canalizado sdo ICMS (12%) e PIS/COFINS (2,25%).

Em admbito estadual, todas as tarifas homologadas pela Agepar sdo publicadas

no Didrio Oficial do Estado e estdo disponiveis tanto no site da Agéncia, como no
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Portal de Tarifas da Compagas, com separacdo da margem de distribuicdo (ou TUSD ”
— Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo), do custo do gds e das demais

componentes da tarifa.

Também a evolucdo do custo do gds e o repasse das variacdes nas tarifas sdo
monitorados através do mecanismo da conta grdfica (Resolucdo Agepar 028/022),
instituido pela Agepar em 2021 como importante aprimoramento do arcabouco

regulatoério estadual.

Nesse contexto regulatorio, que, como reflexo do mercado do gds em processo
de muitas transformacdes, envolve um conjunto de acdes que visam impactar
gradualmente, em curto, médio e longo prazo, a competitividade das tarifas do gads,
insere-se o presente Plano de Negdcios e a proposta de Margem Bruta Requerida

submetida & andlise do Regulador.

2.2. Cenario Macroeconomico

A dindmica de precos do gds natural no Brasil estd intrinsecamente ligada as
relacOes geopoliticas e as oscilacdes econdmicas internacionais, particularmente no
que diz respeito ao mercado de dleo e gds e a flutuacdo da taxa de cdmbio. O Brasil,
como grande produtor e consumidor de energia, ¢ sensivel ds variacdes no preco das
commodities. Além disso, a correlacdo entre a taxa de cdmbio do délar e as transacdes
internacionais de energia desempenha um papel crucial na determinacdo dos custos
e na viabilidade econémica dessas operacdes. Desta forma, torna-se essencial o
estudo do mercado nacional e internacional para projecdo de precos dos
combustiveis, andlise de competitividade e consolidacdo do cendrio base na

composicdo do Plano de Negdcios.
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2.2.1 Internacional - Inflacao e Politica Monetdaria

Para o cendrio base, a Compagas espera que a economia mundial ainda sinta
os efeitos do aperto monetdrio no curto prazo, que deverd apresentar menores taxas
de crescimento econdmico. A inflacdo tende a seguir em queda, embora os principais
cortes efetivos de juros nos Estados Unidos ocorram ainda no primeiro semestre de
2024. Tensbes geopoliticas ganham destaque como fonte de incertezas adicionais,
como os conflitos nas regides da Ucrdnia e do Oriente Médio e ruidos entre Estados

Unidos, China, Russia e Ird.

A rdpida retomada da demanda global por commodities e combustiveis apds as
medidas de isolamento social e a reducdo de atividades empresariais impostas pela
pandemia da COVID-19, em 2020, desbalanceou as cadeias produtivas globais,
contribuindo para o aumento da inflacdo no Brasil e no mundo. Buscando adotar uma
politica monetdria mais contracionista para reduzir liquidez do mercado e combater o
aumento da inflacdo, a partir de 2022, o FED (Federal Reserve Bank) iniciou sucessivos
aumentos na taxa bdsica de juros dos Estados Unidos, gerando um efeito em cadeia
com medidas semelhantes sendo tomadas por outros bancos centrais em outros
paises. Essas medidas resultaram numa melhora nos principais indices inflaciondrios
ao longo de 2023, porém de maneira geral com indices ainda superiores as metas

estabelecidas.

Em relacdo a inflacdo americana, para o horizonte 2024-2033, projeta-se para
o cendrio base um recuo dos principais indices inflaciondrios, aproximando-se das
metas histdricas estabelecidas para o CPl (Consumer Price Index) e para o PPI

(Producer Price Index):
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EUA - PROJECAO DO CPI E PPI
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Além da atual politica monetdria de aumento das taxas de juros, verificou-se
ao longo de 2023 certa normalizacdo das cadeias produtivas, com menor pressdo
sobre as commodities e recuo do custo do frete maritimo para niveis observados

antes da pandemia.

Em relacdo a politica monetdria do FED, para o horizonte 2024-2033, projeta-
se para o cendrio base uma reducdo dos juros (atualmente no patamar de 55% a.a))
somente em meados de 2024. No final de 2024 projeta-se uma taxa de 4,0% a.a,
enquanto para o periodo 2025-2033 projeta-se patamares anuais na ordem de 2,5%

a.a.

2.2.2 Internacional - PIB

A atual politica global em curso de aperto monetdrio deve pesar negativamente
sobre o crescimento da economia mundial nos anos de 2023 e 2024. Para o cendrio
base, assume-se projecdes de crescimento para a economia norte-americana de
1,8% e 0,7% respectivamente. Na China, a eliminacdo das restricdes impostas pela
pandemia deve permitir melhor performance em 2023 que o inicialmente esperado

(projecdo assumida de 51%), porém limitada pelo elevado nivel de endividamento,
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crise no setor imobilidrio e metas ambientais de reducdo de emissdes. Para o cendrio

base, projeta-se uma desaceleracdo da economia chinesa para os proximos anos.

CHINA E EUA - PROJECAO PIB
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2.2.3 Internacional - Petréleo Brent

O comportamento dos precos do petrdoleo estd historicamente associado ao
desempenho da atividade econdmica global, a politica de mercado da Organiza¢do
dos Paises Exportadores de Petroleo (OPEP) e as flutuacdes da taxa de cdmbio. Na
década de 2000 até meados de 2008 a cotacdo do petrdleo apresentou forte alta,
influenciada pelo crescimento da economia chinesa aumentando a demanda pela
commodity. A crise financeira de 2008 resultou numa forte queda dos precos.
Estimulos econémicos na China, baixa taxa de juros nos Estados Unidos e cortes de
producdo pela OPEP levaram a uma rdpida recuperacdo dos precos, mantendo-se

acima da cotacdo de USS 100/bbl na maior parte do periodo entre 2011 e 2014.

A viabilizacdo e crescimento da producdo do petroleo de xisto dos Estados
Unidos entre 2011 e 2014 tornaram os cortes de producdo promovidos pela OPEP
menos eficazes. Em 2015, a OPEP elevou as suas cotas de producdo, produzindo
excedentes de oferta e reduzindo os precos. Desde entdo, o setor de petrdleo vem
sofrendo reducdo de investimentos em exploracdo e producdo, sendo a situacdo
agravada pela pandemia de 2020. As medidas de isolamento social e reducdo das
atividades empresariais verificadas em vdrios paises derrubaram a demanda por
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combustiveis, desequilibrando a relacdo oferta x demanda e derrubando os precos,

fazendo o Brent atingir o patamar de USS 16/bbl em abril de 2020. A retomada da
demanda apds a vacinacdo em massa e os significativos cortes de producdo da OPEP
equilibraram o mercado, levando a alta de precos em 2021. A eclosdo do conflito na

Ucrdnia e as sancdes internacionais a Russia fizeram a cotacdo novamente superar

os USS 100/bbl em 2022.

Para o horizonte 2024/2029, projeta-se variacdes no intervalo entre USS
72/USD e USS 81/USD, que pode ser negativamente impactado por novas tensdes na

geopolitica internacional e em eventuais novos cortes de producdo pela OPEP.

PROJECAO PETROLEO BRENT (US$/bbl)
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As projecdes apresentam recuo frente a 2022, baseadas no aumento da oferta
extra OPEP estimulada por precos remuneradores, pela reducdo do risco de
desabastecimento no mercado como consequéncia do rearranjo dos fluxos comerciais
de petrdleo apds o conflito na Ucrdnia e pela alta dos juros nos Estados Unidos, que
tem impactado a demanda. No longo prazo, as projecées de cendrio base assumem
como premissa a convergéncia dos precos ao custo marginal de expansdo da oferta,
que atualmente gira em torno dos USS 70/bbl. Além disso, o PIB global deve crescer
de forma modesta na casa de 2,9% a.a, que somada a crescente penetracdo de fontes

menos poluentes de energia resultam num cendrio de menor demanda por petrdleo.
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2.2.4 Internacional - Gas Natural Henry Hub

O comportamento dos precos do Henry Hub, além da atividade econdmica, estd
associado d evolucdo da oferta e da capacidade de exportacdo norte-americana de
gds natural liquefeito. Em meados da década de 2000, os precos do gds natural nos
Estados Unidos apresentaram forte queda, impactados pelo aumento expressivo da
producdo do gds de xisto (shale gas). No periodo entre 2006 e 2019, a producdo norte-
americana aumentou em média 4,8% a.a, enquanto a demanda mostrou expansdo
mais modesta na ordem de 2,5% aa. Em 2017, o pais passou de importador a
exportador, contribuindo para a queda das cotacdes. Em 2020, assim como no
petroleo, a cotacdo do Henry Hub despencou em virtude dos efeitos da pandemia,
voltando a subir em 2021 pela retomada da demanda. Para o horizonte 2024/2033,
projeta-se variacdes no intervalo entre USS 3,14/MMBTU e USS 4,02/MMBTU. Essas
projecdes sustentam-se na premissa de um aumento das exportacdes norte-
americanas de GNL, uma vez que sua capacidade de liquefacdo deve aumentar cerca

de 65% ate 2027.

PROJECAO GAS NATURAL HENRY-HUB (US$/MMBTU)
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2.2.5 Brasil - Inflacao e Politica Fiscal e Monetdria

No Brasil, as perspectivas de curto prazo apontam para um crescimento
moderado e uma diminuicdo das taxas de juros. O cendrio fiscal se apresenta
desafiador devido as incertezas relacionadas ao cumprimento das metas primdrias.
Pelo lado da reforma tributdria, recentemente aprovada no legislativo, destaca-se o

potencial para simplificar o sistema tributdrio nacional.

Inserido no contexto internacional, o cendrio doméstico estd vulnerdvel aos
impactos econdmicos globais, em especial a influéncia da pandemia de 2020, o
choque na cadeia produtiva global que trouxe volatilidade as commodities, gerando
pressdo inflaciondria. Além disso, as medidas adotadas pelos Bancos Centrais para
aumentar as taxas de juros também desempenham um papel significativo. O recente
recuo da inflacdo global, a correcdo nos precos dos alimentos e a desaceleracdo dos
servicos estdo, de certa forma, contribuindo para frear a pressdo inflaciondria iniciada
em 2021 Para o horizonte 2024/2033, projeta-se indices médios anuais de 3,54% para
o IPCA e de 4,73% para o IGP-M.

BRASIL - PROJECAO IPCA E IGP-M
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Em relacdo a taxa Selic, apds o inicio das sucessivas elevacdes, a partir de 2021
pelo Banco Central, tivemos reducdes da taxa ao longo de 2023. Para o horizonte

2024/2033, projeta-se a taxa SELIC conforme grdafico abaixo:

BRASIL - PROJECAO TAXA SELIC
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2.2.6 Brasil - PIB

O cendrio doméstico estd suscetivel aos impactos econdmicos globais,
notadamente decorrentes da pandemia de 2020, do choque na cadeia produtiva
global que gerou volatilidade nas cotacdes das commodities e da implementacdo de
medidas de aumento das taxas de juros pelo FED, as quais tendem a exercer pressdo
sobre outros Bancos Centrais para adotarem medidas semelhantes. Diante desses
elementos, prevé-se uma expansdo moderada da economia ao longo de 2024. Para o

horizonte 2024/2033, projeta-se um crescimento médio anual no patamar de 2,0% a.a.
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2.2.7 Brasil - Taxa de Cambio

A taxa de cdmbio elevou-se de maneira significativa nos Ultimos S anos, saindo
do patamar de RS 3,26/USD em 2016 para RS 5,58/USD em 2022. Em julho de 2023,
arrefeceu para RS 4,72/USD. Para o horizonte 2024/2033, projeta-se variacdes no
intervalo entre RS 5,20/USD e RS 5,67/USD, que pode variar a depender da velocidade
de reducdo da taxa de juros pelo FED e pelo Banco Central e do cumprimento das

metas fiscais.

BRASIL - PROJECAO TAXA DE CAMBIO (R$/USD)
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2.2.8 Parana - PIB

O PIB paranaense registrou um crescimento médio de 2,3% a.a. no periodo de
1996 e 2020, superando as médias regionais e nacional. O desempenho positivo foi
impulsionado principalmente pelo setor agropecudrio, que cresceu a uma taxa de
4,0% a.a. no mesmo periodo, com destaque para os setores de soja, milho e carne de
frango. Por outro lado, a indUstria registrou um crescimento de somente 1,4% a.a, no
mesmo periodo. Esta avaliacdo é crucial para a formulacdo de cendrios de

planejamento, considerando sua correlacdo direta com o consumo de gds natural.

32

Inserido ao protocolo 21.882.085-9 por: Elisangela Alves da Cruz Prestes em: 15/03/2024 21:11. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: e8b70f10fc6243c7b1045e49b103094b.

Inserido ao Protocolo 21.565.791-4 por Adalto Acir Althaus Junior em: 24/04/2024 12:50. Download realizado por
Marcos Teodoro Scheremeta em 30/04/2024 15:31




4% COMPAGAS

No intervalo entre 2014 e 2020, o PIB industrial recuou em média 2,7% a.qa.,

impactando diretamente os volumes de distribuicdo da Compagas no periodo.

Os anos 2021 e 2022 apresentaram crescimento médio de 2,6% a.a. de
consumo apds uma queda expressiva gerada pela pandemia. Para 2024, o cendrio
avaliado considera novamente um crescimento superior as meédias regional e

nacional, no patamar de 1,7% a.a.

PARANA - PROJECAO PIB ESTADUAL POR SETOR

PIB PIB

INDUSTRIA SERVICOS

2021 4,3% -6,7% 6,8% 5,6%
2022 0,9% -91% -0,5% 35%
2023 3,8% 24.,5% 1,7% 1,2%
2024 1,7% 31% 0,6% 1,9%

Para o periodo 2025/2033, o cendrio base considera um crescimento médio de
1,9% a.a, sendo 1,7% a.a. nos setores industrial e agropecudrio, e 2,1% a.a. no setor de
servicos.

PARANA - PROJEQAO CRESCIMENTO PIB POR SETOR
(PIB TOTAL em bilhées de RS E PIBs SETORIZADOS em crescimento relativo)
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No Parand, 10 municipios concentram 50% do PIB do Estado e oito integram a
lista das 100 maiores economias do pais, segundo dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (BGE) divulgados pelo Instituto Paranaense de
Desenvolvimento Econémico e Social (Ipardes). E o maior nimero de cidades entre os
estados da regido Sul na listagem nas maiores economias municipais. Curitiba lidera
o ranking, seguida por Sdo José dos Pinhais, Araucdria, Londrina, Maringd e Ponta

Grossa.

PIB MUNICIPAL - MAIORES CIDADES DO PARANA (IBGE 2020)

Curitiba; 18%
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2.3 Gads Natural na Matriz Energética

No final da década de 80, o consumo global se concentrava no petrdleo e no
carvdo. Ao longo dos anos, a demanda energética expandiu e o uso da energia ganhou
escala, ganhando novas fontes de suprimento. Atualmente, a demanda mundial é por
equalizar a matriz energética com fontes que permitam a diversificacdo, a

sustentabilidade e a seguranca energética.

A matriz energética mundial é composta, principalmente, porfontes ndo
renovdveis, como o carvdo, petréleo e gds natural, conforme grafico a seguir. Destaca-
se que o gds natural, considerado o combustivel da transicdo energética, vem

ganhando espaco na matriz e representa quase 24% da demanda global.
e
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MATRIZ ENERGETICA MUNDIAL 2020
(IEA — TOTAL EM 2020 585 milhdes de terajoules)
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Segundo a EPE, as fontes solar, edlica e geotérmica correspondem a apenas 2,5%
damatriz energética mundial. Somadas & participacdo da energia hidrdulica e da

biomassa, as energias renovdveis totalizam aproximadamente 15%.

A matriz energética brasileira se distingue da mundial, uma vez que as fontes
renovdveis sdo muito mais utilizadas. Considerando lenha e carvdo vegetal, hidrdulica,
derivados de cang, edlica e solar, as renovdveis totalizam cerca de 47%, quase metade da
matriz brasileira, conforme grdfico a seguir.

MATRIZ ENERGETICA BRASILEIRA 2022

(BALANCO ENERGETICO NACIONAL 2023 - TOTAL EM 2022: 303 milhdes de toneladas-equivalentes de
petréleo)

0,6% 13%4,6%

7,0%

3,5%

9,0%

0,
15,4% 12,5%
= Nuclear = Carvdo mineral = Outras renovaveis
= Edlica e solar = Lenha e carvao vegetal = Gas natural
m Hidraulica m Derivados de cana de agucar m Petréleo e derivados
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Comparando a utilizacdo de fontes renovdveis e ndo renovdveis, é possivel perceber —
que o Brasil dispde de cerca de 47% de fontes renovaveis e S3% de fontes ndo renovdveis,
enquanto no mundo a mesma proporcdo é de 15% e 85% respectivamente. No entanto, em

relacdo ao gds natural, sua participacdo na matriz energetica é de somente 10,5% no pais.

A utilizacdo do gds natural, em substituicdo ao petrdleo e ao carvdo, apresenta
uma significativa vantagem ambiental, resultando em uma considerdavel reducdo nas
emissdes de CO2. Essa reducdo é aproximadamente 20% a 25% menor que as
emissdes provenientes do 6leo combustivel e de 40% a 50% menor em comparacdo
aos combustiveis solidos, como o carvdo. Além desse beneficio, a adocdo do gds
natural em equipamentos devidamente adaptados e adequados para sua gueima
também elimina a emissdo de o6xido de enxofre, fuligem e materiais particulados.
Adicionalmente, as emissdes de mondxido de carbono (CO) e 6xidos de nitrogénio
(NOx) podem ser controladas de maneira relativamente eficaz, conforme preconiza o

Plano Nacional de Energia - PNE 2030.

2.4 Contexto da Industria do Gas Natural no Brasil

A industria de Petrdleo e Gdas Natural € composta por trés segmentos principais:
upstream, midstream e downstream. O upstream integra as atividades de exploracdo
e producdo, além dos gasodutos de escoamento da producdo. O midstream engloba
o processamento de gds, realizado nas Unidades de Processamento de Gds Natural
(UPGN), os terminais de regaseificacdo e os gasodutos de transporte. Por fim, o
downstream compreende as atividades de comercializacdo e distribuicdo, via redes

de distribuicdo das companhias estaduais de gds canalizado.

No pais, a exploracdo e producdo de gds ocorrem em trés ambientes principais:
Pré-Sal, Pés-Sal (Offshore-em dguas maritimas) e Onshore (em terra), nos quais é
possivel extrair gds associado ou ndo associado ao petrdleo. O gds proveniente dos
campos de producdo é transportado por meio de gasodutos até as UPGNs, estruturas

responsdveis pelo tratamento e especificacdo do produto. Posteriormente, o gds é
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encaminhado aos gasodutos de transporte e, por fim, distribuido pelas redes de

distribuicdo chegando ao consumidor final.

A figura esquemdtica abaixo demonstra de maneira resumida a cadeia desse

energético, desde a producdo até a distribuicdo ao consumidor final.

CADEIA PRODUTIVA DO GAS NATURAL (EPE 2019)

Producao Escoamento Processamento Transporte Distribuicao Consumo

(=

R
Hemims ... * Consumo N&o

oneore 1 il EE;'|= i s | s

Gasodutos de Unidades de Gasodutos de Companhias .~
% ﬁ Escoamento Processamento Transporte N Distribuidoras .
A ) de Gas Natural N Locais “
v M Usinas
=== P
o Termelétricas
Offshore ey .—gl-
=== .

Gas Natural Estocagem de
Liquefeito Gas Natural

Com a crescente reducdo da participacdo da Petrobras no mercado de gds
natural, o Brasil enfrenta o desafio de desenvolver um ambiente aberto, dindmico e
competitivo. Nesse contexto de construcdo de um novo desenho de mercado, alem do
diagnostico do cendrio atual da cadeia do gds, os topicos a seguir apresentam

perspectivas do setor para o horizonte 2024-20209.

2.4.1. Producdo do Gas Natural

De acordo com o Boletim de Acompanhamento da Industria de Gas Natural do
Ministério de Minas e Energia, de setembro de 2023 a média anual da producdo
nacional de gdés natural foi de 137,86 milhdées de m?*/dia. A tabela a seguir apresenta o
detalhamento da producdo de gds natural por tipo (associado e ndo associado ao

petréleo) e localizacdo (mar ou terra).
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PRODUQAO DE GAS NATURAL NO BRASIL (MME SET/23) Gfpﬁ@(}é
Producdo Nacional Média 2023 (milhdes m3/d) Média 2022 (milhdes m3/d)
Terra (Onshore) 20,88 (14%) 20,25 (15%)
Mar (Offshore) 126,51 (86%) 117,61 (85%)
Gds Associado 131,69 (89%) 121,00 (88%)
Gds Ndao Associado 15,70 (11%) 16,86 (12%)
TOTAL 147,39 (100%) 137,86 (100%)

Desconsiderando perdas, queima e consumo das unidades de producdo,
processamento e transporte, o Brasil apresentou em 2022 uma oferta média total de
gds natural na ordem de 71,6 milhées de m?/dia, sendo 47,56 milhées de m?*/dia de
oferta nacional e 24,04 milhdes de m?/dia de origem importada (gds boliviano via
Gasoduto Bolivia Brasil - GASBOL e regaseificacdo de gds natural liquefeito nos
terminais existentes). Em contrapartida, o pais apresentou demanda total de 67,96
milhées de m?/dia, com consumo dos segmentos industrial e geracdo elétrica de 41,44

milhées e 15,32 milhées de m?*/diq, respectivamente.

A producdo nacional ficou concentrada em dez grandes empresas produtoras,
sendo a Petrobras responsdvel por 66% da producdo nacional. O grdfico abaixo ilustra

com detalhes a producdo nacional:

CONCESSIONARIAS COM MAIOR VOLUME DE PRODUCAO DE GAS NACIONAL (ANP DEZ/22)

100 91,9

30 16,9

o I 53 4,5 4,5 2,8 2,4 2 1,1 1
- — — — — —_ — —

Milhdes de m3/d
(O]
o

Petrobras Shell Brasil Total E&P Petrogal Eneva CNOOC Repsol CNODC Petronas Enauta
do Brasil Brasil Petroleum Sinopec Brasil Energia S.
A.
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De acordo com os estudos do Plano Decenal de Expansdo de Energia 2032 (EPE),
para os proximos anos, a producdo liquida estimada de gds natural a ser ofertada na

malha de gasodutos segue a figura abaixo.

PRODUCAO LIQUIDA - PLANO DECENAL DE EXPANSAO DE ENERGIA 2032 EPE

Producdo Liquida -> Oferta Potencial Nacional
Cenario de referéncia
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O grdafico anterior mostra a producdo liquida de gds natural projetada para o
periodo 2023/2034. Em 2024 o valor estimado € de 75 milhdes m?*/dia, ja para 2032 o
valor pode chegar até 134 milhées m?/dia. A expectativa da producdo de gds natural

é dobrar até 2032.

Em relacdo a demanda total, projeta-se um aumento de 2,.3% a.a. no decénio,
com ressalva para o periodo entre 2024 e 2025 onde ocorre uma queda devido ao

término dos contratos de algumas Usinas Termelétricas (UTEs).
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PROJECAO DE DEMANDA DE GAS NATURAL - EPE 2023

Demanda total (malha integrada)
Cenario de referéncia
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2.4.2. Gasodutos de Escoamento e Unidades de Processamento

de Gas Natural (UPGN)

O Brasil possui cerca de 6.329 km de extensdo de gasodutos de escoamento e
transferéncia. Os gasodutos de escoamento sdo destinados ao transporte ou
transferéncia de petrdleo, seus derivados ou gds natural. Atualmente, o Brasil conta
com duas rotas de escoamento do Pré-Sal, em operacdo. O gasoduto Rota 1. Bacia de
Santos que é direcionado para a Unidade de Tratamento de Gds Monteiro Lobato
(UTGCA), em Caraguatatuba (SP), com capacidade de processamento de 10 MMm?3/d
(possibilidade de ampliacdo) e o gasoduto Rota 2: Bacia de Santos que é direcionado
para o Terminal Cabiunas (Tecab), e Macaé (RJ), com capacidade de processamento

de 16 MMm?3/d (autorizado para 20 MMm3/d).

A figura abaixo mostra as principais rotas de escoamento em operacdo e em

construcdo nos campos do Pré-Sal.
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INFRAESTRUTURA DE GASODUTOS DE ESCOAMENTO (EPE)
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Em relacdo as perspectivas de expansdo dos gasodutos de escoamento, em
processo de construcdo encontra-se o projeto Rota 3, gasoduto de 355 km de extensdo
gue escoard o gds natural do Pré-Sal da Bacia de Santos até o Polo Gaslub Itaborai, antigo
Comperj (Complexo Petroquimico do Estado do Rio de Janeiro). Dispde de 18 MMm?3/d de
capacidade e previsdo de conclusdo no final de 2024. e ha ainda, pelo menos, mais duas

novas rotas jd em processo de licenciamento para entrada em operacdo nos proximos anos.

Por sua vez, as UPGNs sdo instalacdes industriais que objetivam separar as
fracGes pesadas (propano e mais hidrocarbonetos pesados) existentes no gds natural
bruto, preparando o combustivel para ser transportado e distribuido até os usudrios

finais. Atualmente, o pais dispde de 16 UPGNs com 116 MMm3/dia de capacidade.

A figura abaixo apresenta as unidades de processamento de gds natural em

2022 no pais.
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Atualmente, a UPGN Polo Gaslub (Itaborai/RJ) estd em construcdo e prevista
para operar em 2024 com capacidade de 21 MMm3/dia. Processard o gds do Pré-Sal,
juntamente as UPGNs de Cabiunas no Rio de Janeiro e Monteiro Lobato instalada no
municipio paulista de Caraguatatuba (UTGCA). Ainda hd um potencial de producdo
da Bacia do SEAL (Sergipe-Alagoas) que exigird expressiva ampliacdo da capacidade
de processamento na regido Nordeste, em especial no Sergipe. Essa capacidade pode

ser tanto Offshore quanto a partir de uma UPGN.

2.4.3. Terminais de Regaseificacdo de GNL

GNL ¢é a sigla para gds natural liquefeito. Trata-se do gds natural que foi
resfriado a temperaturas extremamente baixas, geralmente a cerca de -162 graus

Celsius (-260 graus Fahrenheit), passando para o estado liquido. A principal razdo para
[
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liquefazer o gds natural é facilitar o seu transporte e armazenamento. No estado —

liquefeito, o gds natural se torna mais denso e, portanto, mais eficiente para ser
transportado em navios-tanque criogénicos especiais. Além disso, a liquefacdo

remove impurezas e agua do gds, tornando-o mais puro.

O GNL ¢é utilizado como fonte de energia em muitas partes do mundo e
desempenha um papel importante no abastecimento a locais ndo prontamente
atendidos por gasodutos. O GNL é tambeém utilizado como alternativa para suprimento
em pequena escala (small scale), especialmente em dreas ndo atendidas pelos gasodutos
de transporte ou redes de distribuicdo, possibilitando a interiorizacdo do gds natural,
através da antecipacdo do desenvolvimento de mercado, facilitando a viabilizacdo de

futura infraestrutura para essas regides.

O processo de liquefacdo e a subsequente regaseificacdo para conversdo do
GNL de volta ao estado gasoso sdo etapas cruciais da cadeia de suprimento de gds

natural liquefeito.

Segundo o caderno de Estudos do Plano Decenal de Expansdo de Energia 2032

da EPE, o Brasil dispée de cinco terminais de regaseificacdo de GNL.

. Malha integrada existente em operacdo:

Q) Baia de Guanabara/RJ, capacidade de 20 MMm3/dia, inaugurado em
2009;

b) Pecéem/CE, capacidade de 7 MMm3/dia, inaugurado em 2009.

c) Baia de Todos os Santos/BA, capacidade de 20 MMm3/dia, inaugurado
em 2014;

Os terminais de regaseificacdo de GNL pertencentes a malha integrada sdo de

propriedade da Petrobras.
o Sistemas isolados existentes:

a) Terminal do Porto Sergipe/SE, capacidade de 21 MMm3/diq, pertencente
a empresa CELSE, inaugurado em 2019
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b) Porto do Acu/RJ, capacidade de 21 MMm3/dia, obteve autorizacdo de ==

operacdo 2021 e pertence a empresa GNA.

TERMINAIS DE GNL (EPE)

Terminal

Barcarena/PA
as=f] Terminal
Portocem/CE
u Gasfor Il
Terminal de
SUAPE/PE
Conexao do
GNL Sergipe
Gasoduto SEAL
Itaborai - JPGN
&2f] Terminal de GNL futuro Guaplaxm Itaborai/RJ
p'gmRota 3
a Gasoduto futuro @] Rota “BM-C-33"

Terminal de Santos/SP

Terminal Gas Sul/SC

No que se refere a ampliacdo dos terminais de regaseificacdo de GNL, o Brasil
prevé conexdes a malha de gasodutos de transporte tanto nos sistemas integrados

quanto nos sistemas isolados, conforme tabela a seguir.

NOVOS TERMINAIS DE REGASEIFICACAO PREVISTOS NA MALHA INTEGRADA DE
TRANSPORTE (EPE)

Capacidade milhdes

Localizacdo Proprietdrio
m3/dia
Terminal Gas Sul/SC 15 New Fortress Energy
Terminal Barra dos
21 ENEVA
Coqueiros/SE
TOTAL 36
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O Terminal Gdés Sul/SC, com capacidade de 15 MMm?/dia, possui entrada em
operacdo prevista para 2024. A empresa New Fortress Energy recebeu autorizacdo da
ANP para construir um gasoduto Onshore de 30 km, enquanto a TBG obteve junto a
ANP a liberacdo de construcdo da estacdo de medicdo de Garuva, além de um gasoduto
de aproximadamente 200 metros. Essas instalacdes terdo o objetivo de interligar o

gasoduto proveniente do Terminal Gds Sul/SC ao gasoduto GASBOL (ANP, 2022).

Operando desde 2019, o Terminal Barra dos Coqueiros/SE, pertencente a
empresa ENEVA e com capacidade de 21 MMm3/dia, ird se conectar & malha de
transporte a partir de 2024. O gasoduto de conexdo do GNL Barra dos Coqueiros/SE
tem capacidade de transporte de até 14 MMm?3/dia.

Jd nos sistemas isolados, o pais dispde de um terminal em operacdo e quatro

projetos indicativos futuros:

NOVOS TERMINAIS DE REGASEIFICACAO EM SISTEMAS ISOLADOS (EPE)

Capacidade milhoes

Localizacdo Proprietdrio
m?/dia
Santos/SP 14 Compass Gds e Energia
Portocem/CE 14 Ceiba Energy
Barcarena/PA 15 New Fortress Energy
Suape/PE 21 New Fortress Energy
TOTAL 64

2.4.4. Gasodutos de Transporte

Os gasodutos de transporte se caracterizam como a infraestrutura necessaria
para movimentar o gds natural entre UPGNs, unidades de estocagem, gasodutos de

transporte até os pontos de entrega (city-gates) para atendimento as distribuidoras
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estaduais de gds canalizado. A malha de gasodutos de transporte brasileira tem
extensdo de 9.409 km e sua operacdo é realizada por cinco empresas transportadoras:

> Nova Transportadora do Sudeste S/A - NTS

> Transportadora Associada de Gdas S/A - TAG

> Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia Brasil S/A - TBG

> Transportadora Sulbrasileira de Gds S/A - TSB

> GasOcidente do Mato Grosso Ltda. — GOM

A figura a seguir apresenta a infraestrutura existente da malha de gasodutos de

transporte.

PLANO INDICATIVO DE GASODUTOS (EPE 2020)
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Dados: SiGas EPE
Coordenadas: SIRGAS 2000

Segundo o Plano Indicativo de Gasodutos elaborado pela EPE em 2020 (PIG
2020), ndo houve crescimento da malha de transporte brasileira desde 2011 Além
disso, 10 das 27 unidades federativas ainda ndo possuem gasodutos de transporte,

evidenciando a caréncia dessa infraestrutura no pais.
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PLANO INDICATIVO DE GASODUTOS (EPE 2020) - EVOLUGCAO DA MALHA DE
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A infraestrutura de transporte atualmente é dividida em: malha integrada de
transporte e sistemas isolados. A malha integrada de transporte é composta pelos
seguintes gasodutos: gasodutos do Nordeste, Sudeste, GASBOL e Uruguaiana-Porto

Alegre (Trecho 3), além dos terminais de GNL e UPGNs conectados a estes dutos.

Fazem parte dos sistemas isolados: gasodutos Lateral Cuiabd, Uruguaiana-
Porto Alegre (trecho 1) e Urucu-Coari-Manaus bem como as ofertas conectadas a

estes dutos.

A figura a seguir apresenta a infraestrutura de transporte de gds natural em

2022, incluindo os terminais de regaseificacdo em operacdo e previstos.
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INFRAESTRUTURA DE GAS NATURAL EXISTENTE E EM ESTUDO (EPE 2023)
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Em relacdo a expansdo da malha de gasodutos de transporte no Brasil, o PIG
2020 apresenta os projetos de novos gasodutos indicativos, além de tracar andlises
técnicas, econdmicas e socioambientais sobre cada alternativa, avaliondo seu

impacto na industria nacional de gds natural.

O PIG 2020, ao destacar em uma de suas diretrizes o “Reforco ao atendimento

na Regido Sul”, apresenta algumas alternativas de atendimento a regido sul do pais.
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PLANO INDICATIVO DE GASODUTOS (EPE 2020)

N Alternativas estudadas no PIG

o Penapolis/SP-Canoas/RS (Chimarrdo A)
Bilac/SP-Santa Maria/RS (Chimarréo B)
Presidente Kennedy/ES-Sdo Bras do Suagui/MG
Legenda
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0 1.000
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Segundo o PIG 2020, o projeto denominado “Gasoduto do Chimarrdo” consiste
em uma nova infraestrutura de transporte de gds natural com o objetivo de atender
dreas ainda sem fornecimento de gds natural no interior do Parand, Santa Catarina e

Rio Grande do Sul.

Jd no PIG 2022, é enfatizado que cada versdo do documento complementa, e
ndo substitui, a anterior, o que permite a sociedade ter uma variedade ampla de novas
alternativas possiveis para o suprimento de gds natural no Brasil. A tabela abaixo
apresenta o status e a maturidade dos principais projetos de gasodutos de transporte

estudados nos ciclos de 2020 e 2019.

49

Inserido ao protocolo 21.882.085-9 por: Elisangela Alves da Cruz Prestes em: 15/03/2024 21:11. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: e8b70f10fc6243c7b1045e49b103094b.

Inserido ao Protocolo 21.565.791-4 por Adalto Acir Althaus Junior em: 24/04/2024 12:50. Download realizado por
Marcos Teodoro Scheremeta em 30/04/2024 15:31




4# COMPAGAS

PLANO INDICATIVO DE GASODUTOS (EPE 2020)

Andamento
Em
Alternativas de gasodutos* Estudos FID Em
&2 Iniciais Licenciamento T co 5 Em operacdo

S3o Carlos/SP — Brasilia/DF
(Brasil Central)

Sideropolis/SC — Porto Alegre/RS
(Duplicagdo trecho GASBOL)
Uruguaiana/RS — Triunfo/RS
(Trecho 2 GASUP)

D| Porto Sergipe - Catu Pilar/SE

E | Porto Central - GASCAV/ES

F | Porto do Agu - GASCAV/ES

G| Porto de ltaguai - GASCAR/RJ

H| Cubatdo/5P - GASAN/SP

| | Terminal Gds Sul/SC = GASBOL

1 | Terminal Imbituba/SC -GASBOL

K| Mina Guaiba/RS -Triunfo/RS

L | Chimarrdo A

M Chimarrdo B

Presidente Kennedy/ES - Sdo Bras
do Suagui/MG

Santo Antonio dos Lopes/MA —
Caucaia/CE

Santo Antonio dos Lopes/MA —
Sdo Luis/MA

Santo Antbnio dos Lopes/MA —
Barcarena/PA

Notas: * As alternativas A a K foram estudadas no PIG 2019 e as alternativas L a Q no PIG 2020.

** Inclui processos de licenciamento ambiental de projetos similares, de projetos que compartilham
trechos ou a totalidade da faixa de serviddo, e processos de licenciamento ambiental j& expirados.

*** Final Investment Decision (FID) ocorre quando os empreendedores confirmam que o projeto tem
condicbes técnicas, operacionais, comerciais e financeiras para avancar para a fase de desenvolvimento e

construcdo.

Na figura abaixo apresenta-se um panorama dos projetos estudados em todos

os ciclos do PIG.
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RESUMO PROJETOS INDICATIVOS DE GASODUTOS (ELABORACAO
PROPRIA COM BASE NO PLANO INDICATIVO DE GASODUTOS DA EPE 2022)

Projetos

Extensdo (Km) Investimentos
Indicativos

2019 11 1969 RS 17 bilhoes*

2020 o** 4.380 RS 44 bilhdes***

2022 5 1066 RS 20,5 bilhdes
TOTAL 64 7.415 RS 81,5 bilhdes

Notas: * Data-base de junho/2019.

** Embora tenham sido estudadas 6 alternativas, duas delas sdo concorrentes (Chimarrdo A e
Chimarrdo B) de modo que ndo se espera que ambas sejam construidas simultaneamente.

** Data-base de junho/2020.

As trés edicdes do PIG contabilizam 7.415 km de extensdo de potenciais novos
gasodutos. Na Figura abaixo sdo apresentados os projetos estudados nos dois

primeiros ciclos tarifdrios (2024-2034).

ALTERNATIVAS DE GASODUTOS INDICATIVOS (EPE)

epe
A © o

LEGENDA

'
PIG 2019 o..‘._
Gasodutos de . '.
=== transporte existentes 4 -
- '. 'J
1 W/ 0 500
N Km

Dados: SiGds EPE
Coordenadas: SIRGAS 2000
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2.4.5. Distribuicdo de Gdas Natural

O Brasil possui 26 estados, além do Distrito Federal, e nesse contexto hd 25
distribuidoras de gds natural espalhadas no pais, conforme figura abaixo. Entretanto,
nem todos os estados dispdem de fornecimento efetivo de gds natural, como no caso

de Goids, Mato Grosso e Piaui.

DISTRIBUIDORAS ESTADUAIS DE GAS CANALIZADO (ABEGAS)

2
f cigas ':_EgAS
"2".!9529 - Cop%saas
+ ALGAS

CEEGAS — e,

N B
. = e GAIMIG  susais
UMSGAS -— e -
. s i i ///, \\\\ e :c’gs
¢ — oS Wy gy
COMPAGAS /// / \ comgos Naturgy ¥
WM NECTA
@SCGAS & » »
sulgas Naturgy®  Naturgy

Desde o inicio de suas operacdes, as distribuidoras estaduais de gds canalizando

vém expandindo suas redes de maneira significativa, conforme demonstrado pelo grdfico

abaixo.
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EVOLUGCAO DA MALHA DE DISTRIBUICAO DE GAS CANALIZADO BRASIL (ABEGAS)
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24,993
20,537 22785
2 19,313 I I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023*

Em termos percentuais, comparando o ano de 2010 com ano de 2023, o crescimento
da rede de distribuicdo foi em torno de 118%, o que demonstra o comprometimento das
concessiondrias com a expansdo do servico, a ampliacdo de oferta e demanda do gds, a
industrializacdo e a geracdo de empregos em seus respectivos estados, bem como reflete

o papel ativo da distribuicdo no desenvolvimento do mercado de gds natural no pais.

2.4.6. Perspectivas de Evolucdo da Cadeia do Gdas no Horizonte

2024/2029

Noticias recentes apontam, com preocupacdo, a continuidade da reducdo ao longo
do tempo da importacdo de gds boliviano, em virtude do declinio dos investimentos em
exploracdo e producdo da Ultima década. Nesse sentido, o Brasil necessitara ampliar a
oferta de gds nacional e/ou GNL importado, cendrio jd projetado pelo MME e pela EPE.
Portanto, a Compagas suporta o presente Plano de Negdcios num cendrio de aumento de
oferta liquida do gds nacional, em especial oriundo do Pré-Sal, bem como numa maior
diversidade de pontos de entrada de GNL importado, considerando o significativo aumento

do numero de terminais de regaseificacdo na costa.
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O cendrio acima encontra aderéncia a visdo da Companhia em relacdo ao
escoamento, que considera a entrada em operacdo do Rota 3 em 2024/2025, aumentando
a capacidade de envio do gds nacional produzido no mar para o continente. No desenho
em construcdo do mercado de gds nacional, a Compagas pode acessar esse gds atraves
da contratacdo de capacidade de transporte enquanto carregadora, assumindo o quadro
em consolidacdo de uma malha integrada de transporte (TBG, TGA e NTS). O cendrio de
referéncia adotado pela Compagas ndo considera gargalos no processamento, dada a
previsdo de entrada em operacdo ainda em 2024 da Unidade Polo Gaslub no Rio de Janeiro,

com capacidade de processamento de até 21 MMm?/dia de gds natural.

Jda em relacdo as alternativas de expansdo da malha de gasodutos de transporte, o
Parand foi contemplado no estudo da EPE do projeto chamado “Gasoduto do Chimarrdo”
que se divide em duas alternativas: Pendpolis/SP-Canoas/RS (Chimarrdo A) e Bilac/SP-
Santa Maria/RS (Chimarrdo B). Isto posto, caso algum desses tracados venha a ser
executado, essa nova infraestrutura pode apoiar a interiorizacdo de gds no Estado por
atender dreas que hoje ndo sdo abastecidas com gds natural, podendo, inclusive,
proporcionar mais dois pontos de entrada na malha de transporte facilitando, dessa

maneira, o acesso do gds nacional a toda regido sul.

Entretanto, para o cendrio de referéncia, assume-se a manutencdo do cendrio atual
de disponibilidade de somente o GASBOL como gasoduto de transporte no Parand no
horizonte 2024/2029, considerando a complexidade ambiental, técnica e regulatdria

inerente a esses grandes projetos de infraestrutura.
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3.1 Introducao

Ao longo das ultimas décadas, o gds natural vem se consolidando como
principal combustivel de transicdo para uma matriz energética mais limpa. Além disso,
em virtude da estabilidade de producdo e facilidade de estocagem, garante maior

seguranca energetica a toda a sociedade.

O gds natural pode ser utilizado como matéria-prima, na geracdo de energia
elétrica e térmica, para cogeracdo, no aquecimento de dgua e ambientes, na coc¢do
de alimentos e na mobilidade de veiculos leves e pesados e caracteriza-se como uma
excelente alternativa energética para industrias e comércios e para trazer praticidade

e conforto no uso residencial.

Sendo o combustivel féssil de menor geracdo de gases do efeito estufa e sem
producdo de fuligem e material particulado, o gds natural impacta diretamente a
melhoria da qualidade do ar dos grandes centros urbanos e contribui para a geracdo
de valor nos negodcios. Sob o aspecto da qualidade de vida, outra vantagem ¢é a
reducdo de caminhdes que transitam com gds liquefeito de petrdleo (GLP) nas ruas,
jd que pelo fornecimento continuo do gds canalizado ndo hd a necessidade de

reabastecimento junto dos usudrios.

Mais recentemente destaca-se a evolucdo do biometano, também conhecido
como gds natural renovdvel, cuja cadeia produtiva vem se aperfeicoando e crescendo
de maneira notdvel, decorrente principalmente do aumento de investimentos em
pesquisa de inovacdo e tecnologia, garantindo & producdo do combustivel maior
confiabilidade e estabilidade, seguranca operacional e ganho de escala. O biometano,
resultado do tratamento e da purificacdo do biogds, quando enquadrado nas
resolucdes de qualidade estabelecidos pela ANP, torna-se intercambidvel com o gds
natural, ou seja, pode ser injetado na rede de distribuicdo da Concessiondriq, inclusive

em redes isoladas.

O Estado do Parand possui grande potencial para o desenvolvimento da

producdo de biogds e biometano, podendo chegar a um potencial de mais de 2 milhdes
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de m?/dia, de acordo com dados da Associacdo Brasileira de Biogds (ABiogds). Boa
parte desse potencial estd localizado em regides afastadas do sistema de transporte
e da rede de distribuicdo de gds canalizado, representando uma excelente
oportunidade para se consolidar como o principal vetor de interiorizacdo dos servicos

de gds canalizado no Estado.

A disponibilidade do gds canalizado atrai investimentos e estimula o
desenvolvimento econdmico, social e da atividade industrial, pois torna a regido
abastecida mais atraente para empresas que buscam infraestrutura moderna e eficiente.
Isso resulta na geracdo de empregos, aumento da atividade econdémica e

desenvolvimento regional.

3.2 Mercado Potencial

O Parand apresenta um significativo mercado potencial para a expansdo do
servico de gds canalizado. As mesorregides Centro-Oriental, Norte Pioneiro e Norte
Central apresentam clusters de consumo de GLP e dleo combustivel (OC), cuja
substituicdo pelo gds natural pode ancorar novas expansdes. De acordo com dados
da ANP de 2021, o Estado possui mais de 600 mil m?/dia de potencial total de gds
natural equivalente, relativos a consumos existentes em segmentos industriais como

alimentos, bebidas, cer@dmica, papel, quimica e téxtil.

Conforme ilustrado pelo mapa abaixo, esse potencial se concentra nas regides
leste e norte do Estado, estabelecendo essas dreas como alvos naturais para a

expansdo do servico de gds canalizado.
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POTENCIAL DE CONSUMO INDUSTRIAL GLP E OC EQUIVALENTE EM GAS NATURAL
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Jd o mercado residencial paranaense apresenta, de acordo com o IBGE, mais de
4 milhdes de domicilios, demonstrando o expressivo potencial existente para a
expansdo do servico. Da regido j& atendida pela Compagas, somente os municipios
de Curitiba, Sdo José dos Pinhais e Ponta Grossa possuem mais de 700 mil domicilios,
o que direciona a oportunidade de continuidade dos investimentos de saturacdo das

redes jd existentes.

No segmento veicular, voltado ao longo dos Ultimos anos para o atendimento a
veiculos leves, destaca-se o elevado potencial para utilizacdo de gds natural e/ou
biometano em veiculos pesados, utilizados tanto para o transporte de insumos
industriais e ligados ao agronegodcio, quanto nas atividades de mobilidade urbana

(transporte coletivo).
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3.3. Ambiente Concorrencial em Relacdo aos

Energéticos Substitutos

O servico de distribuicdo de gds canalizado exige andlises periddicas de
competitividade em relacdo aos energéticos substitutos. Uma vez inserido no
ambiente concorrencial, as decisées de investimento, selecdo de projetos e
dimensionamento de volume potencial factivel devem observar os diferentes

aspectos de cada segmento do negdcio.

Para as industrias j& existentes, a mudanca de combustivel exige uma série de
andlises técnicas, operacionais, logisticas e ambientais por parte do usudrio potencial,
além da viabilidade econdmica considerando os custos necessdrios para conversdo
de equipamentos e readequacdo de processos. Em geral, nesse segmento de mercado,
o gds natural sofre forte concorréncia de combustiveis como o GLP, éleo combustivel,
oleo de xisto, diesel, coque, energia elétrica e biomassa. Nesse sentido, a estimativa
dos volumes potenciais de cada projeto deve observar a viabilidade na substituicdo

do combustivel concorrente, bem como o interesse comercial do usudrio potencial.

J& nos segmentos residencial e comercial, a caracteristica de fornecimento
continuo do gds natural apresenta vantagens nos aspectos de seguranca, conforto,
praticidade, além da otimizacdo de espaco, com a eliminacdo da necessidade de
armazenamento de combustivel. Nesses dois setores, o gds natural compete com o
GLP, sendo a escolha do energético determinada por estudos de viabilidade técnico-

econdmica em conjunto com os atributos de valor do gds natural j& destacados.

No segmento veicular, os principais competidores sdo a gasolina e o etanol nas
frotas leves e o diesel nos veiculos pesados. Entre as principais vantagens do uso do GNV
estdo o maior rendimento por quildmetro rodado, a economia no abastecimento e o
desconto de 70% no IPVA no Parand, sendo a aliquota reduzida de 3,5% para 1%
sobre o valor do veiculo com o kit de GNV instalado. No entanto, outros fatores

interferem na decisdo do usudrio quanto a utilizacdo do GNV, como o custo de conversdo
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dos veiculos, as despesas com taxas e manutencdo e a meédia estimada de

deslocamento.

Nesse ambiente de diferentes aspectos concorrenciais, as tarifas do gds
canalizado devem ser equilibradas de maneira que conciliem tanto a atratividade para
a substituicdo de outros combustiveis pelos usudrios finais e tomadores de decisdo,

como a viabilizacdo dos investimentos para ampliacdo do servico de distribuicdo.

3.4. Mercado Livre

Considerando o perfil de mercado do Estado do Parand, atualmente apenas
indUstrias se enquadram no requisito de acesso do mercado livre, previsto na Lei

Complementar Estadual 205/2017 (volumes minimos de consumo).

Para projecdo dos volumes de movimentacdo no mercado livre, a Compagas
leva em consideracdo a condicdo acima destacada, os volumes j& contratados no
mercado cativo pelos usudrios elegiveis e o real interesse comercial dos usudrios, bem

como os consumos histdricos de gds natural.

No Estado do Parand, apenas a Usina Elétrica a Gds de Araucdaria (UEGA) exerce
a condicdo de usudrio livre desde 2017, conforme autorizado pelo Decreto Estadual

7.949/2017.

3.5. Suprimento de Gas ao Mercado Cativo

Como distribuidora local de gds canalizado, a Compagas cumpre o papel de
gestdo de oferta e demanda, entregando previsibilidade para o setor de exploracdo,
producdo e comercializacdo do gds e seguranca e regularidade de abastecimento

para o mercado consumidor cativo na drea da concessdo.
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Com a crescente participacdo de novos agentes no mercado de gds, a
Compagas vem se estruturando para atuar nesse novo ambiente de maior
complexidade e diversidade de supridores. Como destaque, ao longo dos Ultimos anos,
a Companhia executou projetos-piloto de aquisicdo de gds boliviano e nacional com
supridores alternativos & Petrobras. Viabilizou teste adquirindo capacidade de
transporte diretamente junto & TBG, atuando como carregadora de transporte de
saida. Em 2023, como parte de sua estratégia de diversificacdo de portfdlio de
suprimento, celebrou o primeiro contrato de aquisicdo de biometano, com previsdo de

inicio de fornecimento para o segundo semestre de 2025,

Atualmente a Compagas possui o seguinte portfélio de suprimento:

SUPRIDOR MODALIDADES CONTRATUAIS PRAZO INDEXACAO
PETROBRAS Brent
4 Contratos Firmes de Longo Prazo  2022/2034
(Gdas Natural) Henry Hub
SHELL
1 Contrato Firme de Longo Prazo 2025/2034 Brent

(Gdas Natural)
H2A AMBIENTAL

1 Contrato Firme de Longo Prazo 2025/2035 IPCA
(Biometano)

O grafico abaixo resume o balanco de oferta e demanda e suprimento para o

periodo do primeiro ciclo tarifdrio:

BALANCO OFERTA x DEMANDA (MIL M3/DIA)

1.200 1011
950 988
1.000 316 849 880
603 603 603
600
400
200
0
24/25 25/26 26/27 27/28 28/29
B Demanda Projetada (mil m3/dia) Oferta Contratada (mil m3/dia)
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A Companhia demonstra um equilibrio entre oferta e demanda para os anos =
2024 e 2025, com uma janela de necessidade de contratacdo significativa prevista
para 2026. Visando garantir esse suprimento, a Compagas ird manter a boa prdatica de
lancamento periddico de Chamadas Publicas para aquisicdo de gds, com isonomia e

publicidade para o mercado.

Para facilitar o acesso a multiplos supridores e a contratos de curto prazo com
maior agilidade e flexibilidade, a Companhia segue avaliando a estratégia de atuacdo
como carregadora de transporte, que permite a contratacdo de capacidade no
gasoduto diretamente com o transportador. Uma das alternativas estudadas é a
cessdo de capacidade na zona de saida PR-01 da TBG, necessdria em razdo de que
toda a sua capacidade firme estd alocada pela Petrobras através dos seus contratos

legados de transporte.

3.6. Programa de Desenvolvimento do Biometano

Com o objetivo de atender o item 87, “b” do Contrato de Concessdo, a
Compagas apresenta o Programa de Desenvolvimento de Biometano, que além de
atender as diretrizes da concessdo, tem por objetivo diversificar as fontes de
suprimento com o fornecimento de um gds renovdvel e limpo, aproveitando o alto

potencial na producdo desse combustivel do Estado do Parand.

Desde 2022, a Compagas vem promovendo acdes de desenvolvimento do
biometano. Lancou em novembro a primeira chamada publica exclusiva para aquisicdo
de biometano. Foram recebidas mais de 20 propostas, com possibilidade de
fornecimento nas regides leste, oeste e norte do Estado. Essas propostas totalizaram
um potencial de fornecimento de até 400 mil m®/dia, evidenciando as grandes
oportunidades tanto na utilizacdo desse combustivel como complementacdo ao gds
natural atualmente adquirido e distribuido, quanto no desenvolvimento de projetos de
interiorizacdo. Apds avaliacdes qualitativas e quantitativas e negociacdes no dmbito

da citada chamada publica, em dezembro de 2023, a Compagas celebrou seu primeiro
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contrato de compra de biometano, que, a partir de 2025, serd injetado na rede ”
existente nos Campos Gerais, num volume contratado de 20 mil m3®/dia. Desde janeiro
de 2024 estd em andamento a segunda chamada publica exclusiva para aquisicdo de

biometano.

A celebracdo do contrato de aquisicdo de biometano representa o primeiro
movimento de um plano mais abrangente, pautado em dois direcionadores

estratégicos:

a) Efetiva incorporacdo do biometano no portfdlio de suprimento,
complementando o gds natural e impulsionando a demanda pelo combustivel no
Estado para contribuir com a viabilizacdo e operacionalizacdo de novas usinas de
producdo.

b) Interiorizacdo do servico de distribuicdo de gds canalizado, utilizando o

potencial de producdo de biometano no Estado.

Com base nesses direcionadores, o Programa de Desenvolvimento do

Biometano contempla:

- Lancamento periddico de chamadas publicas para aquisicdo de biometano,
visando proporcionar isonomia e transparéncia aos processos de aquisicdo, além de

capturar as melhores oportunidades de mercado ao longo do tempo;

- Operacionaliza¢cdo do primeiro contrato de aquisicdo de biometano, celebrado
em dezembro de 2023, aperfeicoando os atuais processos de recebimento e
distribuicdo exclusivos de gds natural a nova realidade de multiplos supridores e

fontes de gds.

- Execucdo de investimentos especificos para conexdo de usinas de biometano
d rede existente, na ordem de RS 53 milhdes, visando estimular a viabilizacdo de novas
plantas e aumentar a participacdo do biometano no portfdlio de suprimento de gds

canalizado do Estado.

Os projetos que compdem o Programa de Desenvolvimento do Biometano

decorrem das melhores oportunidades identificadas com as acdes acima descritas,
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tanto para injecdo na rede de gds natural, quanto para implantacdo de projetos locais

com suprimento exclusivo.

3.7. PD&I - Pesquisa, Desenvolvimento Tecnolégico

e Inovacao

Em atendimento aos itens 5.17 e 518 do Contrato de Concessdo, a Compagas
propde inicialmente destinacdo de verba anual correspondente a 0,25% da Margem
Bruta Requerida para pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo (PD&I) do
setor de gds canalizado, sendo que os valores destinados a PD&l serdo aprovados nos

termos de regulamentacdo especifica a ser implementada pela Agepar.

3.8. Plano de Acdo para Cumprimento das Metas
Obrigatdrias Relativas a Instalacdo de Unidades de

Medicao Remota e de Correcdo de Volumes

3.8.1 Unidades de Medicao Remota

Conforme prevé o Anexo 08 do Contrato de Concessdo, até 2029 a Compagas
tem o dever de instalar unidades de medicdo remota em todos os usudrios com

consumo médio mensal superior a LOOO m?/dia.

Os sistemas de medicdo remota e supervisdrio desempenham um papel crucial
na operacdo da rede de gds canalizado, proporcionando maior confiabilidade e
seguranca na gestdo da infraestrutura. Esses sistemas possibilitam a coleta e o
monitoramento continuo e em tempo real de dados operacionais como pressdo,

temperaturg, vazdo e consumo de gds em pontos estratégicos da rede de distribuicdo,
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gue trazem agilidade na identificacdo de eventuais falhas e anomalias e na adocdo

de medidas corretivas.

Aléem disso, permitem uma melhor resposta em emergéncias e paradas
programadas de intervencdo na rede. Ao detectar variacdes ndo programadas ou
eventos fora dos par@metros normais, esses sistemas geram alarmes que permitem
um tratamento mais dagil da ocorréncia. Isso ndo apenas protege a integridade do
sistema de distribuicdo, mas também minimiza riscos associados a vazamentos ou

outros incidentes, promovendo a seguranca operacional.

A medicdo remota traz eficiéncia aos processos de leitura de consumo e
faturamento dos usudrios, uma vez que ndo hd a necessidade de deslocamento de
pessoal diretamente Gs estacdes de medicdo para realizar a coleta dos dados do

medidor ou do conversor de volume.

Ressalta-se, ainda, que os dados de consumo em tempo real gerados pelo
sistema supervisodrio, individualizados por usudrio ou agrupados por segmento de
mercado, sdo relevantes também pelo aspecto comercial para que a Companhia
identifique e oferte ados usudrios as melhores opcdes de contratacdo de acordo com

cada perfil de consumo e sazonalidade.

Até 2023, a Compagas possui 158 pontos de medicdo remota, sendo 116 em
usudrios, 34 em ERPs (estacdes redutoras de pressdo) e 8 em retificadores vinculados
ao sistema de protecdo catdédica. A alocacdo dos pontos de medi¢cdo remota
considera, além do porte de volume do usudrio, questdes logisticas para processo de
leitura, especialmente no que se refere a distdncia de deslocamento, portanto, mesmo
usudrios com consumos inferiores a 500 m?3/dia podem ter sistema de medicdo remota

instalados visando otimizacdo operacional.

N° usudrios - Consumo acima Medi¢cdo remota ja

% Atendimento meta
1000 m?3/dia instalada

82 76 93%

A Compagas prevé cumprir integralmente a meta contratual até o primeiro

semestre de 2026, com a instalacdo dos 06 sistemas remanescentes. Além disso, as
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estacdes instaladas em novos usudrios com volume compativel com a meta jd

contemplardo unidade de medi¢cdo remota.

3.8.2 Unidades de Correcdo de Volumes

Conforme prevé o Anexo 08 do Contrato de Concessdo, até 2029 a Compagas
tem o dever de instalar unidades de correcdo de volumes em todos os pontos de

fornecimento com consumo médio mensal superior a 750 m3/dia.

Os equipamentos de correcdo de volume, também conhecidos como
eletrocorretores, sdo projetados para converter o volume de gds de sua condi¢cdo
operacional de vazdo e de pressdo para uma condicdo base padronizada,
contratualmente estabelecida. Isso é crucial para garantir uma avaliacdo correta da
quantidade de gds distribuida, permitindo a cobranca precisa da energia distribuida,
o monitoramento de consumo do gds por parte dos usudrios e a conformidade com

regulamentacdes.

A Compagas vem envidando esforcos de instalacdo de eletrocorretores ao
longo dos ultimos anos e, conforme demonstrado na tabela abaixo, até 2023 apresenta

boa cobertura no atendimento aos maiores usudrios.

N° usudrios - Consumo acima | Conversor de volume ja % Atendimento

750 m3/dia instalado meta

A Compagas prevé cumprir integralmente a meta contratual até o primeiro
semestre de 2026, com a instalacdo dos O8 conversores remanescentes. Além disso,
as estacodes instaladas em novos usudrios com volume compativel com a meta jd

contemplardo unidade de correcdo de volume.
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3.9. Plano de Renovacdo da Rede e Equipamentos

Conforme prevé o item 8.6.1 do Contrato de Concessdo, o presente item do
Plano de Negocios registra o planejamento operacional de renovacdo da rede e

equipamentos nominado Plano de Renovacdo da Rede e Equipamentos.

A renovacdo de ativos é necessdria quando determinado equipamento
apresenta problema crénico de funcionamento; quando a manutencdo ndo é mais
vantajosa do ponto de vista financeiro; quando hd descontinuidade na fabricacdo de
sobressalentes; ou, ainda, quando novas tecnologias mais vantajosas estdo

disponiveis no mercado.

No primeiro ano do ciclo tarifdario, a Compagas realizard uma ampla acdo de
substituicdo de reguladores de pressdo de grande porte, uma vez que a continuidade

do fornecimento de sobressalentes para esses equipamentos tornou-se indisponivel.

Ao longo dos proximos anos, a Companhia dard continuidade as acdes de
integridade que, através de paradas programadas, visam principalmente a
substituicdo de vdalvulas da rede de distribuicdo; eliminacdo de trechos da rede
eventualmente danificados; afastamento de interferéncias que podem ao longo do

tempo causar risco ao sistema de distribuicdo.

As acdes previstas nesse Plano de Renovacdo da Rede e Equipamentos estdo
suportadas na premissa de gestdo eficiente dos ativos da concessdo. Do ponto de
vista técnico, a vida util dos projetos de tubulacdo, estacdes, protecdo catddica em

operacdo ndo serd alcancada ao longo do primeiro ciclo tarifdrio.

3.10. Plano de Manutencao e Troca de Medidores

Conforme prevé o item 1410 do Contrato de Concessdo, a Compagas

apresenta seu Plano de Manutencdo e Troca de Medidores, a ser revisado anualmente.

O parque de medidores da Compagas compreende medidores dos tipos
diafragma, rotativo e turbina. De maneira resumida, as aplicacées dos medidores sdo
definidas tecnicamente de acordo com a vazdo hordria a ser apurada com base na
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poténcia instalada do usudrio. Na pratica, os tipos de medidores sdo destinados de
acordo com uma ordem crescente de vazdo hordria, tecnologia e custos de aquisicdo

e manutencdo: diafragma, rotativo e turbina.

Para efeitos da gestdo da manutencdo e troca de medidores, as operacdes
dividem-se entre aqueles instalados nas Estacdes de Medicdo e Regulagem de
Pressdo (EMRPs) e os medidores que se destinam a medi¢des individuais de usudrios
residenciais e comerciais instalados em condominios empresariais, como shoppings,
centros comerciais e galerias. Nesses casos especificos, as estacdes de entrega do

gds sdo classificadas como Estacdes de Regulagem de Pressdo (ERPs).

O Plano de Manutencdo e Troca de Medidores visa atender o “Regulamento
Técnico Metroldgico consolidado para medidores de vazdo de gds natural, biometano
e gds liquefeito de petrdleo (GLP) em fase gasosa” do Instituto Nacional de Metrologiq,
Qualidade e Tecnologia (INMETRO), atual Portaria n® 156, de 30 marco de 2022. O
referido regulamento estabelece os prazos a serem observados para cada modelo de
medidor, sendo cinco anos para os tipos rotativo e turbina e dez anos para o tipo

diafragma.

Para o conjunto de medidores tipo diafragma instalados fora das EMRPs, o plano

de substituicGdo dos medidores ao longo do primeiro ciclo tarifdrio contempla os

seguintes quantitativos:

N° Medidores Fora N° Medidores nas TOTAL DE
Ano Regulatério
das EMRPs EMRPs MEDIDORES
ANO 1 5722 Q8 5.820
ANO 2 4145 112 4257
ANO 3 2.056 120 2176
ANO 4 1.373 140 1513
ANO 5 2780 62 2.842

e
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3.11. Objetivos Estratégicos

De acordo com o presente Plano de Negdcios, os objetivos estratégicos a serem

alcancados ao longo do primeiro ciclo tarifdrio sdo:

1 Conectar 34.795 novos usudrios, aumentando a atual base de usudrios

para 21.439 usudrios (cerca de 60% de aumento);

1)) Aumentar a rede de distribuicdo para 1136 km (cerca de 28% de

aumento), através da implantacdo de 247 km de novas redes;

1) Implantar 63 km do Projeto de Expansdo Isolado Londrina-Maringd,
suprido por modais alternativos de fornecimento;

V) Implantar SO _km do gasoduto Araucdria-Lapa, atendendo o mercado
industrial da regido para utilizacdo do gds natural em processo de cogeracdo;

V) Implementar acdes relativas ao Programa de Desenvolvimento do

Biometano na drea de concessdo, em atendimento ao item 8.7, “b” do Contrato de
Concessdo, através de projetos de conexdo de usinas de producdo de biometano &
rede de distribuicdo canalizada existente, contribuindo com a criacdo de demanda
pelo combustivel e com a viabilizacdo da implantacdo de novas usinas no Estado;

V1) Implementar um Plano de Renovacdo da Rede e Equipamentos, em

atendimento ao item 861 do Contrato de Concessdo, garantindo a seguranca
operacional necessdria para a expansdo do servico;

VII)  Implementar um Plano de Manutencdo e Troca de Medidores, em

atendimento ao item 14.10 do Contrato de Concessdo e em observdncia ds normas
técnicas e de seguranca;

VIII)  Instalar unidades de medicdo remota em todos os usudrios com

consumo médio mensal superior a 1000 m?/dia, em atendimento ds metas do Anexo
08 do Contrato de Concessdo;

IX) Instalar unidades de correcdo de volumes de gds nos pontos de

fornecimento a usudrios com consumo médio mensal superior a 750 m?/dia, em
atendimento ds metas do Anexo 08 do Contrato de Concessdo;
X) Estruturar a fase inicial de corredores de abastecimento de GNV

(Corredores Sustentdveis) no Estado do Parand, que visa garantir uma rede de
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abastecimento de gds veicular para deslocamentos de veiculos leves e pesados ao
longo de todo o territdrio estadual;

XD Diversificar o portfolio de supridores de gds.
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L. Mercado

A Compagas atende diversos segmentos de mercado no Parand, oferecendo
os servicos de distribuicdo de gds canalizado com qualidade e eficiéncia, através de
uma infraestrutura de rede robusta e confidvel. A empresa tem sido uma parceira
para mais de 55 mil usudrios, incluindo industrias, comércios, residéncias e

estabelecimentos do setor veicular.

Cada segmento de consumo dispde de uma particularidade para atendimento,
dadas as condicdes técnicas e econémicas que determinam a escolha e a utilizacdo
do gds canalizado. Nesse contexto, a Companhia persegue a melhor visdo global da
sua base de usudrios e do mercado disposto na drea de concessdo, visando bem
dimensionar o atendimento dos usudrios e capturar as oportunidades de captacdo
de novos volumes e conexdo de usudrios.Seja fornecendo energia para processos
industriais essenciais, aquecimento para residéncias ou combustivel para veiculos
mais limpos, a Compagas visualiza uma crescente demanda energética no Parand e

segue comprometida a atender com qualidade e seguranca todos os seus usudrios.

4.1. Segmento Residencial

A Compagas atende mais de 53,9 mil usudrios do segmento residencial em
mais de 1,1 mil condominios localizados, em sua maior parte, no municipio de Curitiba
(dez/2023). Conhecida por seu excelente planejamento urbano e baixas
temperaturas, em especial quando comparada das demais capitais brasileiras,
Curitiba se mostrou com amplo potencial para o uso do gds natural e, por isso,
tornou-se o alvo inicial para a implantacdo do primeiro projeto urbano de rede de

distribuicdo de gds canalizada no Estado.

O projeto residencial foi iniciado em Curitiba no inicio dos anos 2000,
ancorado inicialmente por volumes dos setores industrial e veicular. A estratégia se
concentrou na instalacdo de linhas troncais ao longo dos principais eixos de alta
verticalizacdo da cidade, visando otimizar a utilizacdo da infraestrutura e assim,
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direcionar esforcos ao longo dos anos para a saturacdo das regides atendidas. Desta =
forma, hd mais de duas décadas, a Companhia atua no segmento, priorizando as
regides mais urbanas e verticalizadas da capital paranaense, com énfase para os
bairros Aguo Verde, Batel, Bigorrilho, Cabral, Campo Comprido, Juvevé, Mossungué

e Vila Isabel.

Além de Curitiba, a Compagas atende unidades residenciais nos municipios de

Ponta Grossa, Sdo José dos Pinhais e Araucdria, embora em menor escala.

No mercado urbano, compreendido pelos segmentos residencial e comercial, a
expansdo se dd de maneira interligada, ¢ medida que as extensdes de rede
possibilitam o atendimento simultdneo a edificios residenciais e estabelecimentos

comerciais.

O segmento residencial possui classificacées em virtude de distintas
caracteristicas relacionadas aos investimentos necessdrios para conexdo e
projecdo de volumes. A primeira se baseia no tipo de medicdo, podendo ser do tipo
individual ou coletiva. Na modalidade de medicdo individual, cada domicilio possui
seu proprio medidor, garantindo que o volume e o valor faturado sejam equivalentes
ao nivel de consumo de cada unidade. Jd na medicdo coletiva, o volume é medido na
ERP instalada na entrada do edificio e faturado diretamente ao condominio. As
conexdes de empreendimentos na medicdo coletiva possuem investimentos
inferiores & modalidade individual, caracteristica essa devidamente refletida na

tarifa cobrada do usudrio.

Outra classificacdo estd relacionada ao estdgio de construcdo do edificio.
Eles podem ser habitados ou novos - “new housing”. Os domicilios ja habitados
consomem o GLP e precisam ser adaptados e convertidos para utilizagdo do gds
canalizado. Jd nos edificios novos, a concepcdo do uso do gds natural é idealizada
na fase de projeto do empreendimento, por meio de parcerias estabelecidas entre a

Compagas, construtoras e incorporadoras.

A Compagas estima jd ter conectado em Curitiba cerca de 40% do potencial

residencial de domicilios habitados mapeados préoximos d rede jd implantada. Nesse
A
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cendrio, a Companhia concentrard esforcos ao longo dos préximos cinco anos na
continuidade da saturacdo de rede, com maior foco na conexdo dos edificios
identificados como “new housing” e de maneira mais equilibrada, na conversdo de

edificios habitados.

A tabela abaixo resume a previsdo de conexdo de novos domicilios para o

primeiro ciclo tarifario (2024/2029):

PREVISAO DE CONEXOES DE NOVOS USUARIOS - SEGMENTO RESIDENCIAL

NOVAS
2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027 | 2027/2028 | 2028/2029 | TOTAL

CONEXOES

RESIDENCIAL 6.187 5.941 8174 6.324 7721 34.347

Para projetar o volume do segmento residencial para o periodo, a Compagas
utiliza como base o consumo dos usudrios ja contratados e seus volumes histdricos
(considerando o ponto de medicdo em casos de medicdo coletiva). Na projecdo da
entrada de novos usudrios, estima-se o perfil desses usudrios a serem conectados,
projetando seus volumes com base no histdrico de consumo dos usudrios que
possuem perfis semelhantes. Além disso, outro fator importante considerado é a
sazonalidade do consumo ao longo do ano e seu impacto no consumo do

combustivel, também calculada com base no histdrico disponivel.

PREVISAO DE VOLUMES - SEGMENTO RESIDENCIAL

VOLUME
(ms) 2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029 TOTAL
Base de
Usudrios 13.318.197 13556.601 13.631.260 13.671.326 14.616.532 68793917
(m?)
Novas
Conexdes 578279 1475493 3037426 5.386.877 7864448 18.342.523
(m?)
TOTAL
T 13.896.476 15.032.094 16.668.686 19.058.203 22.480.980 87.136.440
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4.2. Segmento Comercial

A Compagas atende 635 usudrios do segmento comercial (dez/2023),
principalmente no municipio de Curitiba. Em geral, como citado antes, ¢

caracteristica do mercado urbano o crescimento interligado dos segmentos

residencial e comercial.

O segmento comercial da Compagas € predominantemente composto pelo
setor gastrondmico, abrangendo bares, padarias e restaurantes, que representam
cerca de 62% dos usudrios atendidos. Além disso, em termos de volume de

distribuicdo, destacam-se também os hospitais, shoppings, clubes e academias.

PARTICIPACAO NA QUANTIDADE DE USUARIOS (%)

Outros; 4%

Hotéis; 6% al

Shoppings; 22% _

Gastronomia;

62%
Clubes e Academias; 3%

Hospitais; 2%/

A tabela abaixo resume a previsdo de conexdo de novos comércios para o

periodo do primeiro ciclo tarifdrio (2024/2029):

PREVISAO DE CONEXOES DE NOVOS USUARIOS - SEGMENTO COMERCIAL

NOVAS
. 2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027 | 2027/2028 | 2028/2029
CONEXOES
TOTAL 58 70 71 72 71 342
e
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Para projetar o volume do segmento comercial para os proximos cinco anos,

utiliza-se como premissa o consumo dos usudrios jd conectados e seus volumes
historicos. Na projecdo da entrada de novos usudrios, estima-se o perfil desses
usudrios a serem conectados, projetando seus volumes com base no histdrico de
consumo dos usudrios que se enquadram no mesmo perfil. Além disso, a sazonalidade

do consumo anual é calculada com base no histdérico do segmento.

PREVISAO DE VOLUMES - SEGMENTO COMERCIAL

VOLUME
(m?3)

Base de

20242025 | 2025/2026 | 2026/2027 | 2027/2028 | 2028/2029

Usudrios | 6402831 6402831 6403555 6418.883 6438137 | 32066236
(m?3)

Novas

Conexdes | 184986 429237 690569 1.044.470 1.397936 3747197
(m?)

TOTAL
(m?3)

6.587.816 6.832.068 7.094.123 7.463.353 7.836.073 | 35.813.433

4.3. Segmento Veicular - GNV

A Compagas atende a 34 usudrios do segmento veicular (dez/2023),
localizados nos municipios de Campo Largo, Colombo, Curitiba, Pinhais, Ponta
Grossa e Sdo José dos Pinhais. De acordo com dados do Departamento de Transito

do Parand (Detran-PR), o Estado do Parand possui cerca de 37 mil veiculos movidos
a GNV.

O segmento veicular teve um avanco significativo no Estado desde o ano

2000, com o inicio da operacdo do GASBOL, alcancando seu volume mdximo
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histérico por volta de 93 mil m?/dia em 2013. Desde entdo vem sofrendo alguns

impactos negativos, ocasionados por:

a) Acdes governamentais de desincentivo do uso do GNV para priorizacdo
do uso do gds natural nos segmentos industrial e termoelétrico, gerando impactos
na credibilidade junto ao mercado consumidor;

b) Perda de competitividade frente aos combustiveis liquidos, devido aos
incentivos recebidos por estes frente ao GNV e também pelo expressivo aumento
do custo do gds ao longo dos ultimos anos;

c) Aumento da producdo e da comercializacdo de veiculos flex
(etanol/gasolina) e, mais recente, pela difusdo de veiculos hibridos e elétricos;

d) Elevados custos na conversdo dos veiculos para utilizacdo do GNV;

e) Reducdo de deslocamentos impulsionados pela pandemia da COVID-

19, com aumento do home-office e realizacdo de reunidées em ambiente virtual.

Com isso, os volumes de distribuicdo do segmento veicular vém reduzindo de
forma significativa, chegando ao valor médio de 51 mil m3/dia em 2023, com uma

queda de cerca de 45% desde o auge alcancado em 2013.

Apesar dos desafios enfrentados, o GNV permanece como uma excelente
alternativa para usudrios que buscam economia e percorrem elevadas distdncias,
como motoristas de tdxis, aplicativos, frotistas e profissionais auténomos. Além do
menor preco no abastecimento e do maior rendimento, esses profissionais também
se beneficiam de um desconto de 70% no pagamento do IPVA no Paranda. O GNV
possui ainda a vantagem de ser menos poluente que seus concorrentes, contribuindo

para a melhoria da qualidade do ar, em especial das grandes cidades.

Nesse cendrio, a Compagas estd empenhada em promover acdes para
incentivar o uso do gds natural no transporte pesado, incluindo caminhdes e onibus,
por meio da estruturacdo de corredores para que esses veiculos possam rodar com
um combustivel mais eficiente e limpo. Essa iniciativa tem um potencial significativo
de reduzir a dependéncia do diesel e aumentar a participacdo do GNV na matriz

energética de transporte.
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Ao longo do primeiro ciclo tarifdrio, a Compagas prevé conectar seis novos
postos de GNV, sendo quatro na regido metropolitana de Curitiba, um em Londrina
e outro em Campina Grande do Sul. Este ultimo marca o inicio do Projeto Corredores
Sustentdveis que visa estabelecer corredores de abastecimento de gds natural e/ou

biometano ao longo das principais rodovias do Estado do Parand.

PREVISAO DE CONEXOES DE NOVOS USUARIOS - SEGMENTO VEICULAR

NOVAS
2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027 | 2027/2028 | 2028/2029 | TOTAL

CONEXOES

TOTAL 4 0 1 0 1 6

Para projetar o volume do segmento veicular, levando em consideracdo a
flexibilidade do usudrio em optar entre diferentes combustiveis concorrentes, como
etanol, gasolina e diesel, utilizamos ndo apenas o histérico de consumo por posto de
combustivel, mas também andlises de competitividade entre os energéticos. Essa
andlise inclui varidveis como incentivos fiscais para o uso do GNV (como o desconto
no IPVA no caso do Parand) e os custos e o retorno financeiro dos investimentos

necessdrios para a conversdo do veiculo.

Na projecdo dos volumes relacionados ds novas conexdes, especialmente em
regides anteriormente ndo atendidas pelo gds natural, realizamos uma andlise
regional especifica. Isso envolve considerar a taxa de crescimento da frota de GNV
na drea de influéncia do posto. Em regides ja atendidas pelo GNV, o aumento de
volumes associado a novos postos pode ser marginal ou até nulo, uma vez que o
mesmo mercado pode ser atendido por uma quantidade maior de postos. Nesse
sentido, a Compagas concentrard esforcos durante o primeiro ciclo na conexdo de
postos localizados em locais estratégicos, de modo a alcancar novos mercados e

garantir um crescimento no volume a ser distribuido.
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PREVISAO DE VOLUMES - SEGMENTO VEICULAR

VOLUME (m3) | 2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027 | 2027/2028 2028/2029

Volume de

Distribuicdo
Base de 18250000 | 18250000 | 18250000 | 18.300.000 18250000 18.250.000
Usudrios
(m?)

Volume de

Distribuicdo
Novas 878.350 2546250 2764.875 3179250 3.312.375 878.350
Conexoes

(m?3)

TOTAL (m3) 19.128.350 20.796.250 21.014.875 21.479.250 21.562.375 19.128.350

L4.4. Segmento Industrial

A Compagas atende 167 usudrios do segmento industrial (dez/2023),
localizados nos municipios de Arapoti (atendimento via GNC), Araucdria, Balsa Nova,
Campina Grande do Sul, Campo Largo, Castro, Colombo, Curitiba, Fazenda Rio
Grande, Palmeira, Pinhais, Ponta Grossa, Quatro Barras e Sdo José dos Pinhais. Os
principais setores industriais atendidos sdo de alimentos e bebidas, automotivo,

cerdmico, metalurgia, papel e celulose e siderurgia.

Desde o inicio de suas operacdes, a Compagas tem realizado investimentos
significativos para conectar as indudstrias dncora instaladas em sua drea de
concessdo, especialmente nos municipios de Araucdria, Campo Largo, Curitibg,
Ponta Grossa e Sdo José dos Pinhais. Essa expansdo industrial possibilitou a
saturacdo da rede e a consequente prestacdo do servico para pequenas e médias

industrias, postos de combustiveis, estabelecimentos comerciais e residéncias.

Entre 1998 e 2013, o segmento industrial vivenciou um periodo de crescimento

continuo e significativo, beneficiando-se de um cendrio competitivo para o gds em
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comparacdo com os principais combustiveis concorrentes, como éleos combustiveis
e GLP, e de considerdveis investimentos, aliados ao crescimento econdmico. No
entanto, na ultima década, o segmento tem enfrentado desafios, incluindo o
expressivo aumento do custo de aquisicdo do gds (tanto da molécula quanto do
transporte), o aumento do uso de biomassa como um combustivel competitivo e

abundante, além de um ambiente macroecondmico mais desafiador.

Na projecdo do crescimento do segmento industrial para os préximos anos,
além do cendrio macroecondmico, sdo consideradas as projecdes da taxa de cdmbio,
do petrdleo Brent e da inflacdo, que sdo indexadores do preco de aquisicdo do gds.
Além disso, sdo analisados os principais combustiveis alternativos e seus precos
projetados, o que ajuda a definir o posicionamento tarifdrio do gds natural e a
dimensionar o mercado adicional que pode ser atendido sob os aspectos técnicos e
econdmicos. Outros fatores relevantes incluem os custos de conversdo ou alteracdo
de fonte energética para as industrias, a sensibilidade do gds em relacdo aos seus
custos de producdo, além de metas ambientais como a necessidade ou a pressdo
para reducdo de emissdes de gases de efeito estufa e de material particulado, bem

como o impacto na qualidade final dos produtos.

Ao longo do primeiro ciclo tarifdrio, a Compagas prevé conectar 87 novas
industrias, alcancando um volume total adicional de 74755909 m3, conforme

detalhado nas tabelas a seguir.

PREVISAO DE CONEXOES DE NOVOS USUARIOS - SEGMENTO INDUSTRIAL

NOVAS

2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027 | 2027/2028 | 2028/2029 | TOTAL

CONEXOES

TOTAL 18 19 16 14 20 87
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PREVISAO DE VOLUMES - SEGMENTO INDUSTRIAL

VOLUME
(m?)

Volume de

2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029 TOTAL

Distribuicdo
Base de 124103.881 | 136222046 | 140382266 140.877723 140496346 | 682082262
Usudrios

(m?)

Volume de
Distribuicdo
Novas 2395697 6.473.690 17276749 23.606.145 25003628 74755909
Conexdes

(m?)

TOTAL (m3) | 126.499577 | 142.695.736 | 157.659.015 | 164.483.868 & 165.499974 | 756.838.171

4.5. Segmento Cogeracao

A cogeracdo a gds natural é um processo no qual a energia é produzida de
forma simultdnea & geracdo de calor ou frio a partir da queima do gds natural. Esse
sistema aproveita o calor residual gerado durante o processo de producdo de
energia elétrica para aquecer dgua, produzir vapor ou arrefecer ambientes,
aumentando significativamente a eficiéncia energética do sistema. A tecnologia é
altamente vantajosa, pois permite o aproveitamento mais eficiente dos recursos
energéticos, reduzindo custos operacionais e emissées de poluentes. E amplamente
utilizada em diversos setores, como industrias, hospitais, hotéis e edificios

comerciais, onde a demanda por calor ou frio € constante e intensa.

No Parand, até setembro de 2023, o segmento de cogeracdo era representado
por somente dois usudrios do setor industrial conectados, com volumes expressivos
na ordem de 150 mil m3/dia. Desde entdo um dos usudrios descontinuou seu projeto
de utilizacdo do gds natural, migrando para a biomassa. Esse cendrio demonstra o

desafio de se avancar nesse promissor segmento, que permite um expressivo ganho
e
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de eficiéncia dos processos industriais gerando beneficios econdémicos e técnicos
aos usudrios. Entretanto, algumas barreiras se mostram desafiadoras para um

avanco significativo no segmento, entre os quais se destacam:

a) Dificuldades quanto & previsibilidade dos precos futuros tanto da
energia elétrica quanto do gds natural, trazendo incertezas aos tomadores de
decisdo;

b) Elevado investimento, aumentando o pay-back dos projetos
relacionados a cogeracdo;

c) Consolidacdo da cultura de utilizacdo da energia elétrica para a
geracdo de energia térmica;

d) Recente elevacdo dos precos do gds natural, com perda de

competitividade frente d biomassa e outras energias alternativas.

Nesse contexto, a Compagas projeta para o periodo de 2024 a 2029 a
manutencdo do usudrio jd conectado na base de clientes, bem como a conexdo de
um novo consumidor instalado no municipio da Lapa. O novo usudrio estd associado
ao Projeto de Expansdo Araucdria-Lapa, com previsdo de inicio de consumo do gds

natural em abril de 2026.

PREVISAO DE CONEXOES DE NOVOS USUARIOS - SEGMENTO COGERACAO

NOVAS
2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027 | 2027/2028 | 2028/2029 | TOTAL

CONEXOES

TOTAL 0 1 0 0 0] 1
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PREVISAO DE VOLUMES - SEGMENTO COGERAGCAO

VOLUME(m3) 2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027 | 2027/2028 | 2028/2029

.~ Volumede | |
Distribuicdo
Base de 14050000 | 14050000 | 14050000 | 14050000 | 14050000 70250000
Usudrios

(m?)

Volume de
Distribuicdo
Novas 0 2730000 10950000 14.620000 | 18250000 4,6.550.000
Conexdes

(m3)

TOTAL (m?3) 14.050.000 | 16.780.000 | 25.000.000 | 28.670.000 | 32.300.000 | 116.800.000

4.6. Segmento Termoelétrico

O segmento termoelétrico é diretamente impactado pela demanda de energia
eletrica do pais e pelo nivel dos reservatorios das usinas hidrelétricas. Outro fator
relevante que influencia o desempenho desse mercado é a ordem de mérito de
despacho das usinas, estabelecida pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS). Essa ordem é determinada pela competitividade das usinas termoelétricas
em relacdo as demais alternativas de geracdo, e é proporcional ao custo de

aquisicdo do gds natural.

Atualmente, na drea de concessdo da Compagas, apenas a Usina Elétrica a
Gds de Araucdria (UEGA) gera energia elétrica a partir do gds natural. Localizada no
municipio de Araucdria, opera no modelo de ciclo combinado, com duas turbinas a

gds e uma turbina a vapor, com capacidade instalada total de 484 MW,
Ao longo do primeiro ciclo tarifdrio, a Compagas ndo planeja conectar novas
usinas termoelétricas na drea de concessdo. No entanto, em virtude da
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imprevisibilidade dos niveis de despacho das usinas termelétricas no pais, projeta-
se um despacho médio anual da UEGA com base em seu histdrico de consumo de
gds, calculado com um fator de carga de 30% do despacho mdximo de 2150.000

m?3/dia, conforme detalhado na tabela a seguir:

PREVISAO DE VOLUMES - SEGMENTO TERMOELETRICO

Volume de
Distribuicdo
Base de 171990000 | 229950000 | 229950000 | 230580000 | 229950000 | 1092420000
Usudrios
(m?3)

Volume de

Distribuicdo
Novas 0 0 0 0 0 6}
Conexoes

(m?3)

TOTAL (m3) | 171.990.000 | 229.950.000 | 229950.000 | 230.580.000 | 229950.000 | 1.092.420.000

47. Segmento Unidades de Producdo de

Fertilizantes e Instalacoes de Refino de Petréleo

Os usudrios enquadrados nesse segmento apresentam uso intensivo do gds e
tendem a iniciar a migracdo para o mercado livre, tendo em vista a capacidade

financeira, estrutura de gestdo e escala para negociacdo.

Para o periodo contemplado no primeiro ciclo tarifdrio, € prevista a retomada
de operacdo da Araucdria Nitrogenados (ANSA), unidade de producdo de
fertilizantes localizada no municipio de Araucdria. Andncios recentes da Petrobras jd
confirmam que a unidade deve retomar sua producdo com vistas a reduzir a

dependéncia brasileira da importacdo de fertilizantes e retomar a geracdo de
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emprego e renda naregido. Para essa unidade, estima-se um consumo de gds natural

de 246 mil m3/dia a partir de 2028.

A ANSA tem capacidade de processar cerca de 1,9 mil toneladas por dia de
ureia e 1,3 mil toneladas por dia de aménia, usadas na producdo de fertilizantes
agricolas, além de outros setores. Além do gds natural, a fdbrica utiliza como
matéria-prima o residuo asfdltico, que pode ser obtido na Refinaria Presidente

Getulio Vargas (Repar), também localizada na cidade de Araucdria.

No caso da Refinaria Presidente Getulio Vargas (Repar), localizada no
municipio de Araucdria, a matéria relativa & contratacdo do servico de distribuicdo
de gds estd submetida & apreciacdo do poder judicidrio, aguardando decisdo. Nesse
sentido, ndo estdo sendo projetados volumes para as instalacdes de refino de

petroleo.

PREVISAO DE VOLUMES - SEGMENTO UNIDADES DE PRODUCAO DE
FERTILIZANTES E INSTALACOES DE REFINO DE PETROLEO

VOLUME (m?) | 2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027 | 2027/2028 | 2028/2029 TOTAL

Volume de

Distribuicdo

Novas 0 0 0 44772000 | 897920000 | 134.562.000
Conexoes

(m?3)
TOTAL (m?3) (o] (o] (o] 44.772.000 | 89.790.000  134.562.000

4.8. Mercado Consolidado

Além dos mercados detalhados, a Compagas atende setores de consumo para
0s quais ndo estdo projetados novos incrementos de usudrios e volumes adicionais

de gds, como, por exemplo, segmentos de matéria-prima, geracdo de energia elétrica
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e GNC. A tabela a seguir consolida a previsdo de demanda para todos os mercados

atendidos:

VOLUME
POR
2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029
SEGMENTO
(m?3)
Ceramista 22841073 24313073 24313073 24380185 24313073 120160478
Comercial 6587816 6832068 7094123 7463353 7836073 35813433
Cogeracdo 14050000 16780000 | 25000000 | 28.670000 32300.000 116.800.000
Geracdo de
Energia 57374 57374 57374 57532 57374 287029
Elétrica
GNC 4805955 4.805955 4.805955 4.819122 4.805955 24042942
Veicular -
19128350 20796250 21.014.875 21479250 21562375 103.981.100
GNV
Industrial 126499577 142.695.736 157.659015 164.483.868 1654990974 756838171
Interruptivel 1.131.500 1.131.500 1.131.500 1134.600 1.131.500 5.660.600
Matéria
88939340 88939340 88939340 89171.340 88939340 444928700
Prima
Residencial 13.896 476 15032094 16.668.686 19058203 22480980 87136440
Termelétrico | 171990000 | 229950000 | 229950000 | 230.580.000 | 229950000 | 1.092.420.000
Unidades de
Producdo de
0 0 0 44772000 89790000 134562000
Fertilizantes
e Refinaria
TOTAL (m3) | 469927462 551.333.391 | 576.633.943 | 636.069.452 | 688.666.645 | 2.922.630.894
TOTAL
MERCADO 297937462 | 321.383.391 | 346.683943 | 360.717.452 | 368.926.645 | 1.695.648.894
CATIVO
TOTAL
MERCADO | 171.990.000 | 229950.000 | 229950.000 | 275.352.000 | 319.740.000 | 1.226.982.000
LIVRE
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5. Investimentos

Os investimentos previstos pela Compagas para o primeiro ciclo tarifdrio
(2024/2029) sdo categorizados em quatro grupos principais, sendo eles: Expansdo,

Saturacdo, Suporte Operacional e Suporte Administrativo.

O Programa de Expansdo contempla o portfélio de projetos de ampliacdo da
rede de gds canalizado, com maiores extensdées e que visam disponibilizar a

infraestrutura para novos bairros, municipios e regides ainda ndo atendidas.

O Programa de Saturacdo abrange ramais de capilarizacdo e adensamento
das linhas troncais j& existentes, que possuem menores extensdes e que visam

conectar novos usudrios e saturar o sistema de distribuicdo.

O Programa de Suporte Operacional compreende o conjunto de atividades
necessdrias para garantir a construcdo, manutencdo e operacdo do sistema de
distribuicdo e a movimentacdo do gds de forma segura, eficiente e continua, por
meio da avaliacdo da integridade de rede, bem como de intervencdes preventivas e
corretivas. Além disso, engloba os investimentos associados a estudos e programas
ambientais, renovacdo da rede e equipamentos, substituicdo e troca de medidores e

instalacdo de unidades de medicdo remota e de correcdo de volumes.

O Programa de Suporte Administrativo envolve todos os recursos necessdrios
para viabilizar a execu¢cdo dos demais programas e otimizar os processos da
Companhia, especialmente inerentes a tecnologia da informacdo, com a aquisicdo de
equipamentos de processamento de dados e software e de modveis e utensilios;
benfeitorias em bens de terceiros; veiculos; gestdo e instalacdo de novos pontos de

telemetria do sistema supervisdrio; aquisicdo de equipamentos diversos; entre outros.

Ressalta-se que as projecdes de investimento estdo associadas a um
ambiente de negdcio que pode sofrer alteracdes no decorrer dos proximos cinco

anos.
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Posto isso, a Compagas propde um investimento total na ordem de RS 505

milhdes, conforme apresentado no grdfico abaixo:
DISTRIBUIQAO DOS INVESTIMENTOS POR PROGRAMAS (RS MILHAO)

Programa Expansdo

m Programa Saturacdo

RS 296

- Programa Suporte

Administrativo

Programa Suporte
Operacional

5.1 Programa de Expansao

O Programa de Expansdo ¢ resultado de um conjunto de estudos e acdes da
Compagas com o objetivo de analisar e propor o planejamento do crescimento da
rede de distribuicdo de gds no Estado do Parand, visando os objetivos estratégicos

destacados no item 3.11

A selecdo dos projetos decorre de uma metodologia de avaliagcdo de

maturidade do portfdlio de projetos que considera os seguintes critérios principais:

. Metas de execucdo de rede e ligacdo de novos usudrios;
. Previsdo de evolucdo do mercado;

° Negociacdes comerciais com usudrios dncora;

. Andlises socioambientais e de viabilidade técnica;

° Indicadores econdmicos;

. Definicdo de projetos conceituais.

89

Inserido ao protocolo 21.882.085-9 por: Elisangela Alves da Cruz Prestes em: 15/03/2024 21:11. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: e8b70f10fc6243c7b1045e49b103094b.

Inserido ao Protocolo 21.565.791-4 por Adalto Acir Althaus Junior em: 24/04/2024 12:50. Download realizado por
Marcos Teodoro Scheremeta em 30/04/2024 15:31




4% COMPAGAS

Na figura a seguir se encontram os projetos selecionados para o primeiro ciclo

tarifdrio com resumo dos principais dados técnicos.

1° CICLO DA REVISAO TARIFARIA PERIODICA - PROGRAMA DE EXPANSAQ

Convengdes Cartograficas

TOLEDO

TI  Projetos de Expansio

Ramais projetados para as primeiras
L fases do Projeto de Expanséo Isolado
JACAREZINHO Londrina-Maringé

=== Rede Existente

Rede Local Existente

h
7399998N

= GASBOL
3J6 Unidade de Regaseificaiio GNL (UAG)

-* Planta de Biometano - Aterro Maringa

Potenciais Clientes Industriais
=
= Municipios atendidos por Rede
Projeto Saturagao

Programa de Desenvolvimento do Biometano
Mesorregides Prioritérias

7194996N

Zo0I0E TO00I0E
Projeto de Expanséo Lapa
>

GO0000E E
Fase 3 - Interligagéo Londrina-Rolandia (2029)

Projesia Universal Tranversa de Hercatar - LUTM
Sistema de Referéncia - SIRGAS 2000
Base Cartografica provenlentes do Open Street
Map ¢ imagens da Goagle Carth

LM,
;-\p»\/"
oot 4 Y e TR
ROLANDIA':
{;x” vy %7 COMPAGAS
< frTure
h ‘f\i kiendria da 12 Ciclo da Revisia Tarifaria Peribdica (2024-2025)

R s IDESCRIGAO: ATA:
N ol
P Programa de Expansa para o Primeiro Cicloflargo; 2024
J ;

[Fanfario (2024-2029}, incluindo o Projeto  de
Expansdo Lapa, Projeto de Expansdo Isolad
Londrina-biarings,  Corredores  Sustentavels
PPragrama de Deserotvimento do Biometana.

Extensdo Total CAPEX Total
Programa de Expansdo Mesorregido
(quildmetros) (RS milhdes)
Norte Central
Londrina-Maringa 63 RS 104,6
Parancense
Metropolitana de
Lapa 50 RS 115,5
Curitiba
Corredores Sustentdveis - Metropolitana de
32 RS 87
Posto RMC Curitiba
Programa de
Desenvolvimento do A definir 22 RS 53,0

Biometano
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Metropolitana de
Expansdo RMC 14,9 RS 13,9
Curitiba
TOTAL 154 R$ 295,7

O detalhamento dos projetos mencionados se encontra nos topicos seguintes.

A) Projeto de Expansdo Isolado Londrina-Maringa

O Norte Central Paranaense se caracteriza como a mesorregido que concentra
o segundo maior polo industrial do Estado do Parand. Em termos demogrdficos, a
regido também comporta a segunda maior populacdo do Estado com grau de

urbanizacdo acima de 85%, segundo dados do Ipardes.

Tendo em vista que a regido estd distante do GASBOL, a rede deverd ser
atendida por meio de modal alternativo de GNL, com possivel complementacdo de
biometano. Assim, uma unidade de regaseificacdo deverd ser implementada para

recebimento do GNL e disponibilizacdo na rede.

A.1) Fase 1 - Rede Local Londrina

A primeira fase do Projeto de Expansdo Isolado Londrina-Maringd se concentrard
em Londrina com a reativacdo da rede existente e a implantacdo de adicionais 5,92 km
de linha-tronco para atendimento ao mercado industrial e veicular. Tem inicio a partir de

rede existente na BR-369 e segue por esta rodovia até o Municipio de Cambé.

Quanto as caracteristicas técnicas, a rede de gds serd construida em aco

carbono com didmetro de 8” e pressdo de operacdo de 17 kgf/cm?2.
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Ainda nesta fase, estd prevista aimplantacdo de 33,8 km de rede de baixa pressdo

no Bairro Gleba Palhano de Londring, para atendimento co mercado urbano. Este bairro
possui o maior indice de verticalizacdo da cidade, justificando a escolha como drea

prioritdria para o inicio de atuacdo no mercado residencial, conforme demonstrado na

ilustracdo abaixo.

= S —
INDICE DE
VERTICALIZACAO
9,0%
7,1% APARTAMENTO
12,5% APARTAMENTO
= 10% APARTAMENTO
g
2
E 20,6% APARTAMENTO
= Londrina
U BAIXA VERTICALIZACAO
62,8% APARTAMENTO
Cluster Palhano 2
apresenta a maior

2010
80% até 100%
60% até 80%

7,8% APARTAMENTO

409% até 60%

dpmEm

1% até 40%

0% até 1%

Na figura a seguir, consta o mapa da Fase 1 - Rede Local Londrina.

Convencbes Cartograficas

Ramais projetados para as primeiras fases
do Projeto de Expansia Isolado
Londrina-Maringd

Rede Existente

Unidade de Regaseificagdo GNL (UAG)
Planta de Biometano - Aterro Maringd

%* % |

Potenciais Clientes Industriais

10 B

Potencial Cliente Veicular

Residencial Gleba Palhano

A

Projecio Universal Tranversa de Mercator UTH
Sisrera de Referinaa - SIRGAS 2000
Basee Cartogrélica provericnles do Open Streel
e & imagens i Google Emrth

Fase 1 - Residencial Gleba Palhano (2026/2027)

ZE
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ojemo Recks Local Loovdring
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freoxcho de 39,/ km de rede local em londne, A serpIsEAN4
iprco por unidaces G regeseiikogio (G, visindo o
fsa intefigachn db mercadn mdustrial, veinular ¢

fesidencal da reqido.
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A.2) Fase 2 - Rede Local Maringa

A segunda fase do Projeto de Expansdo Isolado Londrina-Maringd ¢é a
implantacdo de 8,74 km de linha-tronco no municipio de Maringd para atendimento aos
segmentos industrial e veicular. O projeto tem inicio no Aterro Sanitdrio, localizado no
Distrito de Floriano, onde serd instalada uma central de recebimento de biometano, e

segue pela Estrada Sdo José até a BR-376.

Quanto as caracteristicas técnicas, a rede de gds serd construida em PEAD

(PE-100) com di@dmetro de 200 mm e pressdo de operacdo de 7 kgf/cm?2

Na imagem a seguir, consta o mapa da Fase 2 - Rede Local Maringd.

Convengdes Cartograficas

Ramais projetados para as primeiras fases
do Projeto de Expansdo Londrina-Maringa
(atendimento por Redes Locais)
- Rede Existente
€ Unidade de Regaseificacio GNL (UAG)
¥

Planta de Biometano

. Potenciais Clientes Industriais
(3]

ase 3 - Interligaio Londrina-Rolandia (2029) A

Projigio Universal Tranwerss 0 Mercator - UTH
Sistora g Refertina - SIRGAS 2003
Sase Cartcgréfica proverientes db Open Street
Map e imagens dn Gocgle Earth

TAncn
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rojeto da Rede Local Maringa
[rmLo: [pATA:

[Execcio de 8.7 km de redk local em Marings, a ser supridefHarcoi2021
Jpur panta de. Liomelans, visaido 2 interfigacso do nicrcad
industial da regido.
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A.3) Fase 3 - Interligacdo Londrina - Roldndia

A terceira fase do Projeto de Expansdo Isolado Londrina-Maringd refere-se &
continuidade da implantacdo da linha-tronco na rodovia BR-369 do municipio de Cambé

até Rolandiqg, totalizando 15 km.

Quanto as caracteristicas técnicas, a rede de gds serd construida em aco

carbono com didmetro de 8” e pressdo de operacdo de 17 kgf/cm?2

Fase 3 - Interligacéio Londrina-Rolandia (2029)

“,_ LONDRINA_

Convencdes Cartograficas

Ramais projetados para as primeiras fases
do Projeto de Expansao Isolado
Londrina-Maringd

— Rede Existente
#* Unidade de Regaseificagiio GNL (UAG)
* Planta de Biometano - Aterro Maringd

U Potenciais Clientes Industriais
[1 -]

5 | B s G
| H\) Potencial Cliente Veicular

A

Projegio Universal Tranversa de Mercator - UTH
Sistema da Referéncia - SIRGAS 2001
Base Cartografica provenientss co Open

Fap ¢ inmagens d Gougle Earth

EEr]

%7 COMPAGAS

|EFPRECHOTHENTO

[Frajeto de Interligagéo Londrina-Reléndia
friTuLe: [paTA:

[Execucao de 15 ki de rede de AC 8" em 17 knficm? ligandofMarco/2024
s muricipics e Londring e Rolindia, a ser suprido pur

sctades de regasaificaio (GHL 2 hiometann, visando 3

Irterlicaczo do mercado industrial da reqidic.

A.4) Cronograma Fisico-Financeiro

O grdfico abaixo ilustra os investimentos anuais levantados para
desenvolvimento das trés fases do Projeto de Expansdo Isolado Londrina-Maringd,
considerando os materiais e servicos envolvidos. Os materiais correspondem as
tubulacdes em aco carbono, com didmetro de 8”; tubulacées em PEAD (PE-100), com

didmetro de 200 mm,; vdlvulas de bloqueio e estacdes/medidores, de acordo com as
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conexdes previstas. Os servicos contemplam estudos e projetos da etapa de

planejamento do investimento, bem como mdo de obra na etapa de implementacdo.

CAPEX TOTAL: RS 104,6 milhdes

Extensdo TOTAL: 63,5 km

2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029
Investimento RS 15.551.227 RS 10.025.333 R$ 14.513.189 R$ 14.239.414 R$50.299.044
e Extensdo (m) 4.470 8.740 10.950 24.300 15.000

A linha-tronco para atendimento ao mercado industrial e veicular contemplada na
Fase 1 - Rede Local Londrina (Trecho Industrial) serd implementada em 2024, ao longo
de 4 meses. Jd a implantacdo da rede de baixa pressdo para atendimento do mercado
residencial do bairro Gleba Palhano (Residencial Gleba Palhano) tem inicio previsto para

2026, tempo estimado de 10 meses de obra e conclusdo em 2027.

A Fase 2 - Rede Local Maringd estd prevista para ser executada em 2026, em

aproximadamente 5 meses.

A execucdo da Fase 3 - Interligacdo Londrina - Roléndia, estd prevista para 2029,

com duracdo de 5 meses.
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ago-23 abr-24 jan-25 set-25 mai-26 jan-27 set-27 jun-28 fev-29

Rede Local Londrina- Projeto Executivo (Proj. + Sondagens)

Rede Local Londrina- Servigos de instal. da rede de gas natural
(Aquisicdo de Materiais / Contratagdo M.O. + Material)

Rede Local Maringa - Projeto Executivo (Proj. + Sondagens)

Rede Local Maringa - Licenciamento Ambiental

Rede Local Maringd- Servicos de instal. da rede de gas natural
(Aquisicdo de Materiais / Contratagdo M.O. + Material)

Rede Local Londrina - Implantagdo do Residencial Gleba
Palhano (Estudos, AprovagGes, Materiais e Obra)

Interligagdo Londrina-Rolandia (Execugdo da Obra)

A.5) Andlise Socioambiental

O Projeto de Expansdo Isolado Londrina-Maringd teve o seu licenciamento
iniciado em 2006 com a emissdo da respectiva Licenca Prévia, baseada no EIA/RIMA e
audiéncias publicas realizados & época. De todo o tracado licenciado, cerca de 7 km
foram implantados no municipio de Londrina e possuem Licenca de Operacdo. O
restante permaneceu com a Licenca de Instalacdo vdlida por meio de sucessivas

prorrogacodes.

Desta forma, o Trecho Industrial da Rede Local Londrina serd executado por meio
de Licenca de Instalacdo vdlida, uma vez que aproveita o mesmo tracado jd previamente

estudado e avaliado pelo érgdo ambiental.

O Residencial Gleba Palhano da Rede Local Londrina e Rede Local Maringd
passardo por processo de licenciamento simplificado com a elaboracdo de estudos

ambientais especificos.

A Interligacdo Londrina - Roldndia seguird as exigéncias emitidas por meio de
termo de referéncia do 6rgdo ambiental competente, com a elaboracdo de estudos

ambientais complementares e emissdo de nova licenca ambiental.
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De forma sintética, a implementacdo do Projeto de Expansdo Isolado Londrina-
Maringd acarretard em impactos ambientais de pequeno potencial poluidor e curta
duracdo, em virtude de estar localizado majoritariamente em dreas antropizadas. Em
contrapartida, o gds canalizado proporcionard uma melhoria na qualidade do ar das
regides atendidas, uma vez que a queima do gds natural € mais limpa e eficiente se

comparada a outros combustiveis fésseis.

B) Projeto de Expansdo Lapa

O municipio da Lapa se encontra na Mesorregido Metropolitana de Curitiba, limite
com a Mesorregido do Sudeste Paranaense. Trata-se de um municipio com baixa
densidade demogrdfica (< 25 hab/km?), caracteristicas econdmicas voltadas para a

agropecudria e com espaco para desenvolvimento industrial, comercial e de servicos.

O principal motivo para selecdo deste projeto € o atendimento de indUstria do
segmento de cogeracdo, cujo consumo ancorard a implantacdo da infraestrutura de gds

canalizado na regido.

B.1) Resumo do Tracado

O projeto prevé a execucdo de aproximadamente 50O km e tem inicio a partir de
rede existente na PR-423, no municipio de Araucdria, segue pela Av. Independéncia, Rua
Joaquina Tonchak e Rua Rosdlia Kaminski até encontrar a BR-476. Pela BR-476, segue
até o municipio da Lapa e adentra a Estrada Caetano Munhoz da Rocha até seu ponto

final para atendimento ao usudrio dncora.

Quanto as caracteristicas técnicas, a infraestrutura de gds canalizado principal,
também denominada linha-tronco, serd construida em aco carbono com didmetro de 10”

e pressdo de operacdo de 17 kgf/cm?.
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Na figura abaixo estd o mapa de localizacdo do Projeto de Expansdo Lapa.

e

Macrolocalizaciio - Projeto de Expanséio Lapa

ey
[rmn

; A Convengbes Cartograficas
5 - : _—

jui Projeto de Expansiio Lapa

— Rede Existente
il o ¥  Ponto de Conexdo com rede existente

Potencial Chiente Industrial
(1] ;

ciplo da Lapa -Ponto Final do Projeto

Srojecka lniveral Tranversa e Nevcatrs - LTH
Hiszama de Referédla - SIRGAS 2000
Busc Cortuyrdika provericn i o Opess Street

Vian e imagers b Gange Eath

FRRO

47 COMPAGAS

EHFRECNOIMENTO

Projso de Cxpndo Lapa
uio: DATA:

frecuchn de S0 km de rackh da AC 11 em 17 kgtions Bieiny2024
lethiarcda de rede exstente 10 Manklo de Araucina o
foar BR 476, ofu chegar o cliorty
atancal, 10 Mo 68 LA,

B.2) Cronograma Fisico-Financeiro

O grdfico a seguir ilustra os custos anuais para desenvolvimento do Projeto de
Expansdo Lapa, considerando os matericis e servicos envolvidos. Os materiais
correspondem as tubulacdes em aco carbono, com didmetro de 10”; valvulas de bloqueio
e estacdo/medidor para conexdo do usudrio. Os servicos contemplam estudos e
projetos da etapa de planejamento do investimento, bem como mdo de obra na

etapa de implementacdo.
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CAPEX TOTAL: RS 115,5 milhdes

Extens3ao TOTAL: 50 km

2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029
Investimento RS$66.585.159 = RS 48.915.425 RS0 RS0 RS0
e Fxtensdo (m) 20.000 30.000 0 0 0

A execucdo do Projeto de Expansdo Lapa estd estimada em 15 meses com

conclusdo prevista para abril de 2026.

dez-23  mai-24 out-24  fev-25 jul-25  dez-25 mai-26
Execugdo dos Servigos de Revisdao
do Proj. Executivo e Sondagem
Exec. dos Estudos de Flora e Fauna e Obtengdo de

AutorizagGes Pertinentes

Execugdo dos Programas Ambientais

Aquisigdo de Materiais (Valvulas + Tubos)

Aprov. Orgdos Externos (Prefeitura / Concessiondria ou DER-
PR)

Exec. dos Servigos de instal. da rede de gas natural (M.O. +
Material) - 50.000m

B.3) Andlise Socioambiental

O Projeto Expansdo Lapa teve o seu licenciamento iniciado em 2012 com a
emissdo da respectiva Licenca Prévia, baseada no EIA/RIMA e audiéncias publicas
realizados a época, em 2016. Atualmente, o projeto estd em andlise quanto ao pedido de
licenca de instalacdo junto ao Instituto de Agua e Terra, sendo necessdria a execucdo
de estudos relacionados & fauna e flora para continuidade do processo. Tais estudos

serdo desenvolvidos conforme estabelecido no cronograma fisico-financeiro do projeto.
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Com o cendrio de implantacdo do empreendimento, os impactos ambientais serdo ~002

pequenos e poderdo ser revertidos com medidas e programas de controle,
especialmente, programas de comunicacdo social e de compensacdo ambiental, que
trardo beneficios bioldgicos, socioecondmicos e culturais. O principal impacto positivo
do empreendimento para a regido serd o desenvolvimento econbmico pela ampliacdo

dos servicos de oferta energética e, consequentemente, da capacidade produtiva

industrial.

C) Projeto Corredores Sustentaveis - Fase Inicial

O Projeto Corredores Sustentdveis visa o desenvolvimento dos pontos de
abastecimento de GNV adequados e adaptados para veiculos pesados nas principais
rodovias e rotas de escoamento de cargas, permitindo trajetos com maior autonomia

dos veiculos com um combustivel mais limpo frente aos demais fosseis.

A Compagas mapeou o fluxo de veiculos pesados das principais rodovias que
cortam o Estado e como a infraestrutura dos postos de GNV pode contribuir para o

atendimento a este mercado, conforme apresentado na figura abaixo.
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Rede de Gas Ar3poRR | ondrina 27
, Apucaans X2 Quatigus 0%, .
GASBOL g . )
P
Limites de Municipios o perabal Y Vb :
“r—/ ‘_;"‘,f,",‘éf,, Ortigueira Arapoti o
P ¥ Seny
®  Postos de Combustiveis GNV =<K o) {’ Tém *

Jaguariaiva

i
dosul O X

FLUXO MEDIO DE VEICULOS PESADOS IS . 2 5

Alto Fluxo A S 8
(acima de 3.501 veiculos pesados por dia) rRier gl = R

. S50 Miguel Lindoeste >3 Guarapuava \mbita § "';hm
Intermedidrio Alto ensy R u,y%\» v ks
(de 2.001 a 3.500 veifculos pesados por dia) : dolguasu o pamgs

. o 6i / < % ~ anagu
O Intermedidrio .- e L P
(de 1.001 a 2.000 veicilos pesados por dia) ;o
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Francisco
Beltrio

\ General
@ Rodovia sem contagem A aimas

Fonte: DNIT (2019)
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Diante deste estudo, na fase inicial do Projeto Corredores Sustentdveis, a

Compagas ird atender posto localizado na BR-116, municipio de Campina Grande do Sul,

com localizacdo estratégica e de alto fluxo de veiculos pesados.

C.1) Resumo do Tracado

O projeto prevé a execucdo de aproximadamente 3,22 km, com inicio a partir de
rede existente na BR-116, no municipio de Campina Grande do Sul, seguindo por esta

rodovia até o ponto de atendimento ao posto.

Quanto as caracteristicas técnicas, a infraestrutura de gds canalizado principal,
também denominada linha-tronco, serd construida em aco carbono com didmetro de 8”

e pressdo de operacdo de 17 kgf/cm?.

Na Figura abaixo se encontra o mapa de localizacdo do Projeto Corredores

Sustentdveis — Fase 1.

e

50 - Projeto C

(Fase Inicial)

accccen
i
ececee:

Convengies Cartograficas

== Tracado Projeto Corredores Azuis (Fase 1)
== Rede Existente

B Cliente Potencial

{

Municipio da Campina Grande do Sul -Ponto
Final do Projeto Projeic Uriversal Tranvrsa de Mersatar - UTM
Sistema de Referénda - SIRGAS 2000
Base Cartografica provenientes do Open Street:
Map 2 imagens do Grogle Earth

SRR
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v

IProjeta Carredores Sustertiveis - Fase Inicial
IT1uLo: [pATA:

[Freauxcio de 3,2 km de rede de AC 8" em 17 kaficm:baneiroi229
Herivano de rede axistente no Municinio de Quatra Barrs o

ercormend o rodovia BR-116, abé chegar no dlientd
lpotendial, no Municipio da Campina Grande do Sul.
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C.2) Cronograma Fisico-Financeiro

A execucdo do Projeto de Corredores Sustentdveis — Fase 1 estd estimada em 4
meses com conclusdo prevista para dezembro de 2024 e investimento total de RS 871
milhdes.

mai-23 jul-23 set-23 nov-23 fev-24 abr-24 jun-24 set-24 nov-24

Exec. Projeto Executivo (Proj. + Sondagens) - 3.320m
Obtencgdo da LAS e demais documentagdes amb.
Aquisicdo de Materiais (Valvulas + Tubos)

Aprov. Orgdos Externos (Concessionaria)

Exec. dos Servigos de instal. da rede de gas natural (M.O.
+ Material) - 3.320m

C.3) Andlise Socioambiental

A implementacdo deste projeto serd na faixa de dominio da BR-116 sendo
necessdria a execucdo de um licenciamento simplificado com elaboracdo do Plano
Bdsico Ambiental (PBA). Neste documento constardo os principais impactos associados
ao empreendimento e as medidas preventivas e/ou mitigadoras durante a implantacdo
e operacdo, dentre elas, a maximizacdo do uso do método ndo destrutivo (MND)

evitando a abertura de valas e a consequente supressdo da vegetacdo.

D) Programa de Desenvolvimento de Biometano

Conforme mencionado no Capitulo 3, a Compagas desenvolveu uma série de
acdes para levantamento das melhores oportunidades de mercado para aquisicdo de

biometano. Em geral, as usinas de biometano encontram-se em fases iniciais de projeto.
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Com isso, a indicacdo de investimentos desse Programa restringe-se as mesorregides

consideradas prioritdrias, conforme figura abaixo.

1° CICLO DA REVISAO TARIFARIA PERIODICA - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DO BIOMETANO

: Convengdes Cartograficas

:’ o kN s . = Rede Existente
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A’ o MARINGA ‘A:ARH‘N’"O Mesorregibes prioritarios para o Programa de
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CIANORTE b re
T o § &R e
4 campo K oL SR
W MOURAOD %

TOhEDO

71998968

200000E 400000E G000COE BCO00CE
Evohuckoanual do N° plantas em operaco e produclo ds biogés A

@biantas s existentes @ Plantas novas @ Produgio acumulada de biogis (Nm?/ano
Pmjecan Universal Tranversa d= Marrator - UTM

200 038 Sistema ce Refeiénda - SIRGAS 2000
Base Carlogrifics provenicites du Open Street
Ha & imagens do Google Farth

150

ErETEE
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e

- - 3 Programa de Deserwelvimento do Biometano
e — 008i & e
2004 2005 2006 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

fOporlunidacies mapeadas para o Programa  dePaneing/2024
[Desenvolvimer iometano durante o primei
Fonte: CIBiogas (2022) ido tarifano da Compagas (/124-7079)

As informacdes acima relativas a evolucdo da producdo do biogds no Estado do
Parand indicam o cendrio de crescimento continuo dessa matriz energética, com

impacto favordvel no aumento da oferta potencial de biometano para distribuicdo.

D.1) Investimentos

No Programa de Desenvolvimento de Biometano, a Compagas investird um
montante de RS 53 milhdes para amadurecimento da carteira de projetos e implantacéo

da infraestrutura necessdria para disponibilizacdo desta matriz energética.
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D.2) Andlise Socioambiental

Os projetos de infraestrutura de gds canalizado resultantes do Programa de
Desenvolvimento do Biometano passardo por andlises ambientais individualizadas de
acordo coma legislacdo ambiental pertinente, para fins de licenciamento. Cumpre
destacar que estes projetos apresentam impactos positivos significativos
principalmente associados a descarbonizacdo do meio ambiente mediante o

fornecimento de um combustivel limpo e renovdvel.

E) Projeto de Expansdo RMC

O Projeto de Expansdo RMC (Regido Metropolitana de Curitiba) abarca a
ampliacdo da rede de distribuicdo em novos bairros de municipios que jd contam com a
infraestrutura de gds canalizado. Estes projetos estdo associados a maiores disténcias
para atendimento do publico-alvo e sdo impulsionados tanto por novos
empreendimentos urbanisticos e como por tratativas comerciais em estdgio avancado
com usudrios dncora. Os investimentos previstos estdo na ordem de RS 13,9 milhdes e

estdo apresentados no grdfico a seguir.

CAPEX TOTAL: RS 13,9 milhdes

Extensao TOTAL: 14,9 km

2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029
Investimento (RS) R$6.027.028 = R$7.377.288 R$148.408 R$148.408 R$148.317
e Fxtensao (m) 7.548 7.357 0 0 0
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5.2 Programa de Saturacado

O Programa de Saturacdo visa desenvolver o mercado em municipios ja atendidos
pela infraestrutura de gds canalizado, garantindo a perpetuidade do negodcio e o
continuo desenvolvimento da maturidade dos trGdmites comerciais com potenciais

usudrios.

Para o mercado urbano, o estabelecimento das premissas do Programa de
Saturacdo levou em consideracdo o levantamento do mercado potencial, a partir do
histérico de ag¢des continuas de prospeccdo da Companhia, associado ao
acompanhamento de novos lancamentos residenciais junto as construtoras e avaliacdo

de plataformas de geomarketing.

O foco de atuacdo permanece no municipio de Curitiba, tendo em vista o alto
adensamento populacional e também em face das redes projetadas, licenciadas e
implantadas permitirem um rdpido avanco em termos de crescimento de rede, conexdo

de novos usudrios e volume distribuido.

Além de Curitiba, a Compagas atuard no mercado urbano em outros municipios
localizados na regido metropolitana e nos Campos Gerais, especialmente, Sdo José dos
Pinhais e Ponta Grossa. Na figura a seguir é apresentado o mapa de calor das

potencialidades referente ao mercado urbano dos municipios indicados.

105

Inserido ao protocolo 21.882.085-9 por: Elisangela Alves da Cruz Prestes em: 15/03/2024 21:11. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: e8b70f10fc6243c7b1045e49b103094b.

Inserido ao Protocolo 21.565.791-4 por Adalto Acir Althaus Junior em: 24/04/2024 12:50. Download realizado por
Marcos Teodoro Scheremeta em 30/04/2024 15:31




Mapa de Calor - Prospects Municipio de Curitiba

Grande doSul

Aimivante Tamandart =

Convengdes Cartograficas
Potencial de Captacido
Alto Adensamento
Baixo Adensamento
Rede Existente
Clientes Compagas.

* e |

Clientes Potenciais

MMapa de Calor - Prospects Municipio de Ponta Grossa Mapa de Calor - Prospects Municipio de S&o José dos Pinhais A

=< '\"".r« 7

Frajecsn Universal Tranversa d= Mercator - LITH
Sist=ma de Refetencla - SIRGAS 2000
Busc Cartugréfica provericntes d Open Struek
Vap e imagens db Gnogle Sarth

EETEE
&

4 COMPAGAS

FFRECROTMENTO.

[Proeto Saturaio Urbana
TTuio: |53

sturagio Libara - Mapa de calor do Potencal de CapragicPaneiny/2024
-1 Inos Municpicios de Curitba, Ponta Gressa e 30 José do
(= e [inhas.

Quanto ao segmento industrial, foi avaliado o crescimento da base de usudrios, a
partir de fatores mercadoldgicos, em especial a competitividade do gds com os demais

combustiveis concorrentes.

A atuacdo da Companhia serd de forma pulverizada na grande Curitiba e nos

Campos Gerais, conforme mapa de localizacdo presente na proxima ilustracdo.
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A.1) Cronograma Fisico-Financeiro

O Programa de Saturacdo é um processo continuo da Companhia, desta forma o
grafico abaixo apresenta os investimentos distribuidos anualmente que representam o
montante de RS 1198 milhées, considerando os materiais e servicos envolvidos. Os
materiais se referem a tubulacdes em PEAD; valvulas; conexdes; estacdes de medicdo e
reducdo de pressdo; entre outros. Os servicos contemplam estudos e projetos da
etapa de planejamento do investimento, bem como mdo de obra na etapa de

implementacdo.
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CAPEX TOTAL: RS 119,7 milhdes

Extensao TOTAL: 93 km

2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029
Investimento (RS) R$22.371.837 R$23.213.912 R$25.560.707 R$23.970.145 R$24.567.661
e Extensdo (m) 16.640 18.020 19.434 19.434 19.434

A.2) Andlise Socioambiental

O atendimento ao mercado urbano é por meio de redes de baixa pressdo
localizadas em calcadas e vias publicas dos municipios, portanto, o impacto ambientdal
é de peqgueno potencial poluidor sendo necessdrio o constante desenvolvimento de
programas de comunicacdo social e supervisdo ambiental, a fim de garantir a correta
instalacdo e operacdo da rede de gds canalizado e evitar perturbacdo para populacdo
do entorno. Tais atividades sdo acompanhadas pelos érgdos ambientais municipal e

estadual.

Os ramais de interligacdo aos usudrios industriais passam por avaliacdes, de
forma individualizada, tanto das dreas técnicas da Companhia como dos drgdos
ambientais competentes quanto & necessidade de licenciamento ambiental e/ou
elaboracdo de estudos especificos, garantindo prdticas sustentdveis das atividades de

implantacdo da infraestrutura de gds canalizado.
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5.3 Programas de Suporte Operacional e

Administrativo

A prestacdo do servico de distribuicdo envolve diversos processos necessdrios
para garantir a construcdo, manutencdo e operacdo da rede de distribuicdo de gds

canalizado de forma continua, com seguranca e qualidade.

Sdo realizadas acdes constantes de avaliacdo quanto & integridade e
conservacdo da rede de distribuicdo para garantir a continuidade da prestacdo do

servico.

O Programa de Suporte Operacional prevé o montante de RS 40,2 milhdes para

atendimento dos referidos processos, conforme apresentado no grdfico a seguir.

2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029
B Investimentos (RS) RS 7.968.283 RS 9.338.362 RS 9.724.142 RS 6.162.024 RS 7.013.197

CAPEX Total

RS 40,2 milhdes

No tocante ao Programa de Suporte Administrativo, a Compagas estima o
investimento de RS 49,3 milhdes, de acordo com o gréfico a seguir. Destacando-se que
esses investimentos estdo diretamente associados & expansdo da rede de distribuicdo
e da base de usudrios, uma vez que recursos administrativos precisam ser empregados

para suportar o crescimento do servico de distribuicdo.
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CAPEX TOTAL

RS 49,3 milhdes

2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029
M Investimentos RS 9.858.487 RS 9.858.487 RS 9.858.487 RS 9.858.487 RS 9.858.487
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6. Custos e Despesas

Os custos e despesas (OPEX) se referem aos recursos destinados & garantia do
adequado nivel de servico, confiabilidade da rede, seguranca de operacdo e atendimento
e expansdo do servico de distribuicdo de gds canalizado. A gestdo do OPEX ocorre com
rigorosa aplicacdo e controle que sustentam a estrutura necessdria ao atendimento dos
objetivos da concessdo, da legislacdo vigente, das normas, procedimentos e das boas

praticas de governanca.

Observando o item 144 do Anexo Ol do Contrato de Concessdo e com base nas
melhores prdticas regulatorias, o presente Plano de Negodcios apresenta os custos e
despesas relativos a atividade de distribuicdo através da abertura de Pessoal, Material,

Servicos e Outros (PMSQO).

O OPEX indicado para o primeiro ano do ciclo (2024) utiliza dados histéricos da
Compagas revisitados a partir das varidveis mais recentes disponiveis e adequados ao
plano de investimentos previsto para o primeiro ciclo tarifdrio. Para os demais anos, o OPEX

resulta da aplicacdo de direcionadores (drivers) de custo.

De forma a contribuir com a competitividade das tarifas do servico de distribuicdo
de gds, a Compagas projeta para o primeiro ciclo tarifdrio ganhos de eficiéncia, conforme

serd verificado adiante.

6.1 Contexto Histoérico

No periodo dos Ultimos cinco anos (2019/2023), a Compagas auferiu ganhos de
eficiéncia no OPEX de 24.32% e 16.90% com base na evolucdo dos indicadores do
OPEX/n° de usudrios e OPEX/extensdo de rede, respectivamente, apresentando um

ganho de produtividade na operacdo, conforme o grdafico a seguir.
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EVOLUGCAO DOS INDICADORES DE OPEX/VOLUME, OPEX/USUARIOS E OPEX/EXTENSAO DE REDE

m & —m -2 =

2019 2020 2021 2022 2023

== OPEX - mil R$ / Volume - milhdo m* ©— OPEX - mil RS / Usudrios —a4— OPEX - mil RS / Extensdo de Rede - Km

Registra-se dentro do periodo demonstrado a ocorréncia de uma crise
econdmica sem precedentes, fruto da pandemia. E, no caso da Compagas, além da
pandemia, esses ultimos S anos foram considerados atipicos para o crescimento do
servico de distribuicdo, pois coincidiram com o quinquénio final do prazo original da
concessdo, caracterizado por auséncia de projetos vultuosos de expansdo, reducdo
no nivel de atividade e investimentos em um regime regulatdrio totalmente diferente

do atual.

Dado o cardter particular e de excecdo do periodo citado, essas situacées ndo

sustentam as projecdes de OPEX, que se baseiam num cendrio de normalidade.

6.2 Projecdo do OPEX

O Contrato de Concessdo contém a diretriz de atendimento a novas regides do
Estado através de redes locais, com significativa ampliacdo da disponibilizacdo do
servico a novos usudrios em diversos segmentos, fato que demanda da

Concessiondria uma nova estrutura de custos.

Os drivers adotados para projecdo dos custos operacionais do primeiro ciclo
tarifdrio foram realizados com base na evolucdo de extensdo da rede de distribuicdo;
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numero de usudrios; volume distribuido e municipios atendidos, de acordo com a

natureza de cada custo avaliado. Alem disso, a projecdo dos custos de logistica do
transporte do gds para atendimento das redes locais foi baseada em precos de
mercado sinalizados por supridores participantes das chamadas publicas de

suprimento realizadas pela Companhia.

A Compagas projeta para o primeiro ciclo ganhos de eficiéncia de 22.19%,
2215% e S5.4% com base na evolucdo dos indicadores do OPEX/m?3, OPEX/n° de
usudrios e OPEX/extensdo de rede, respectivamente, sendo que a evolucdo média do
OPEX é de 2.81% ao ano (14.03% nos cinco anos, sendo que cerca de dois tercos deste
aumento é referente aos custos logisticos para o atendimento das redes locais da

regido Norte do Parand).

EVOLUGAO DOS INDICADORES OPEX/VOLUME, OPEX/USUARIOS E OPEX/EXTENSAO DE REDE

“\mm\m\m

V4 @ &- -2 &

@ @ @
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No ciclo a extensdo da rede serd incrementada em 247 km, o que representa
uma ampliacdo de 28% na infraestrutura implantada no Estado, a totalizar 1.136 km
em 2029. Ja a previsGo da entrada de novos usudrios é de 34795 conexdes,
principalmente do mercado residencial, que corresponde a um aumento aproximado
de 60% em relacdo a base atual, composta de mais de 55 mil usudrios. A ampliacdo
do numero de usudrios conectados & rede de distribuicdo ira demandar
permanentemente da Compagas uma infraestrutura adequada, principalmente de
pessoal treinado e capacitado nas dreas de operacdo, controle, supervisdo,
manutencdo e atendimento a emergéncias do sistema de distribuicdo; comercial e de
relacionamento com os usudrios, de modo a assegurar a seguranca e a qualidade do

servico.

6.2.1 Pessoal

Para o primeiro ciclo, a Compagas projeta ganhos de eficiéncia de 32.69%,
25.93% e 1821% em relacdo a OPEX/m?3, OPEX/n°® de usudrios e OPEX/extensdo de
rede, respectivamente, com um crescimento médio anual de -0.27% (-1,36% nos S

anos).

A projecdo do OPEX com pessoal para o primeiro ano do ciclo foi realizada com
referéncia na estrutura necessdria para garantir a prestacdo do servico de distribuicdo
de gds canalizado, compreendendo a movimentacdo do gds, construcdo, manutencdo
e operacdo da rede, suporte administrativo, comercializacdo e relacionamento com os
usudrios e stakeholders, bem como no crescimento previsto nesse Plano de Negodcios.
Jd& a projecdo dos préximos anos se dd com base em drivers relacionados a extensdo
da rede de distribuicdo, nimero de usudrios e na alocacdo de mdo-de-obra nos

projetos de investimentos.
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PESSOAL (P) - EVOLUCAO DOS INDICADORES OPEX (P)/VOLUME, OPEX (P)/USUARIOS E OPEX (P)/EXTENSAO DE REDE
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OPEX Pessoal (P) - Milhdo RS
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Pessoal

6.2.2 Materiais

Para o primeiro ciclo, a Compagas projeta ganhos de eficiéncia de 19.14%, e
1.85% em relacdo a OPEX/m® e OPEX/extensdo de rede, respectivamente, com um

crescimento médio anual de 3.64% ao ano (9.09% nos 5 anos).

A conta de materiagis € composta, principalmente, por itens aplicados a
manutencdo de rede (54%), seguranca do trabalho (34%) e administrativos (10%). A
projecdo do OPEX com materiais foi efetuada com base em drivers relacionados &
evolucdo da extensdo de rede (materiais operacionais) e ao numero total de

municipios atendidos (materiais administrativos).

116

Inserido ao protocolo 21.882.085-9 por: Elisangela Alves da Cruz Prestes em: 15/03/2024 21:11. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: e8b70f10fc6243c7b1045e49b103094b.

Inserido ao Protocolo 21.565.791-4 por Adalto Acir Althaus Junior em: 24/04/2024 12:50. Download realizado por
Marcos Teodoro Scheremeta em 30/04/2024 15:31




4# COMPAGAS

MATERIAIS (M) - EVOLUCAO DOS INDICADORES OPEX (M)/VOLUME, OPEX (M)/USUARIOS E OPEX/EXTENSAO DE REDE
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m Materiais

6.2.3 Servicos

Para o primeiro ciclo, a Compagas projeta ganhos de eficiéncia de 0.74% e
2.56% em relacdo a OPEX/m?® e OPEX/n® de usudrios, respectivamente, sendo que a
evolucdo média do OPEX é de 9,08% ao ano (45.46% nos 5 anos), sendo que cerca de
80% deste aumento é referente aos custos logisticos para o atendimento das redes

locais da regido Norte do Parand.

A conta de servicos foi projetada com base em drivers relacionados a extensdo
de rede total, niUmero de usudrios e adicionado o custo de logistica para atender as

redes isoladas de Londrina e Maringd.
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SERVICOS - EVOLUCAO DOS INDICADORES OPEX (5)/USUARIOS E OPEX/EXTENSAO DE REDE
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Servigos

6.2.4 Outros

Para o primeiro ciclo, na conta “Outros”, a Compagas projeta ganhos de
eficiéncia de 20.53%, 20.83% e 3.41% em relacdo a OPEX/m?3, OPEX/n° de usudrios e
OPEX/extensdo de rede, sendo que a evolucdo média do OPEX é de 3.29% ao ano

(16.46% nos 5 anos).

Na conta “Outros” consideram-se valores vinculados a aluguéis, custos de
odoracdo, despesas gerais, direto de passagem e tributos ndo vinculados a receita,
taxa de regulacdo ou resultado. A projecdo foi efetuada com base em drivers
relacionados a extensdo de rede total, nimero de usudrios, municipios atendidos e

volume distribuido.
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Q
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G}
%

OUTROS - EVOLUCAO DOS INDICADORES OPEX (O)/VOLUME, OPEX (O)/USUARIOS E OPEX (O)/EXTENSAO DE REDE
31,66

28,94 28,58
5,16

¢ ¢ ¢ ¢ 4
© © © © ©

2024/2025 2025/2026 2026/2027 202772028 2028/2029

~@—OPEX - mil R$ / Usudrios —+—O0PEX - mil RS / Extensdo de Rede - Km OPEX - RS / Volume - mil m*

OPEX Outros (0) - Milhao RS

I

2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029

B Outros

6.3 ODESP - Outras Despesas, Gastos, e Receitas
Irrecuperaveis

Se enquadram na categoria ODESP: outras despesas operacionais, provisdo de
devedores duvidosos (PDD); pesquisa, desenvolvimento tecnoldégico e inovacdo

(PD%I) e taxa de regulacdo.

6.3.1 Outras Despesas

A projecdo da conta “Outras Despesas Operacionais” é realizada com base no
percentual histérico médio dos Ultimos cinco anos sobre a margem obtida, em valores
reais. Uma vez obtido o percentual médio histdérico, este é projetado sobre a Margem

Bruta Requerida para o primeiro ciclo tarifdrio, conforme tabelas a seguir.
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2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ yioyk

MO (mil RS) 197.680 210.567 263.448 318.470 275.832

OD (Mil RS) O O 119 57 Q

OD - % Médic
0,00% 0,00% 0,05% 0,02% 0,00% 0,01%
O5 anos

2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029

MBR (mil RS) 255374 299.613 313.362 345.661 374244
% OD 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
OD (Mil RS) 34 40 41 46 50

6.3.2 Taxa de Regulacao

O valor da Taxa de Regulacdo foi projetado com base na Lei Complementar
Estadual n® 222/2020, Resolucdo Agepar 023/2022, bem como nas projecdes da

Receita Bruta e do custo da mercadoria vendida.

Taxa de

2024/2025| 2025/2026| 2026/2027| 2027/2028 | 2028/2029

Regulacdo

Receita Buta
(-) CMV (mil 575.028 OLL.664L 670.402 721.034 765.636
RS)

Taxa

Regulacdo (Mi 2412 2936 2936 3355 3.355
RS)
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4 COMPAGAS

& T
G’%ooooé\
6.3.3 PD&l - Pesquisa, o Desenvolvimento Tecnolégico e

Inovacao

A PD&l visa implementar medidas que tenham por objetivo a pesquisa, o
desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo do setor de gds canalizado que resultem em
melhoria na qualidade do atendimento, incremento da eficiéncia e da seguranca na

distribuicdo e no uso do gds.

A proposta da Concessiondria € que 0,25% da Margem Bruta Requerida para o

primeiro ciclo seja destinada para este uso. Sendo que o Contrato de Concessdo,

conforme item 5.18, demanda regulamentacdo especifica para PD&I.

PD&I 2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 ‘ PAOVASYWIOYAY
MBR (mil RS) 255374 299.613 313362 345.661 374244
PD&I (mil RS) 637 747 782 862 934

6.3.4 PDD - Provisdo para Devedores Duvidosos

Como resultado de constante aprimoramento das acdes de recuperacdo do
crédito, através de cobrancas, protestos e suspensdes no fornecimento, a Companhia

apresenta baixo histdrico de PDD.

A projecdo de PDD é realizada com base no percentual histérico médio dos
ultimos cinco anos sobre a margem obtida, em valores reais. Uma vez obtido o
percentual médio histodrico, este é projetado sobre a Margem Bruta Requerida para o

primeiro ciclo tarifdrio, conforme tabelas a seguir.
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2020 2021 2022 2023 Média

MO (mil RS) 197.680 210.567 263.448 318.470 275832

PDD (Mil RS) 1439 1664 O 415 2572
PDD - %
Médio 05 0,73% 0,79% 0,00% 0,13% 0,93% 0,52%
anos

2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027 | 2027/2028 | 2028/2029

MBR (mil RS) 255374 209.613 313.362 345.661 374244
% PDD 0,52% 0,52% 0,52% 0,52% 0,52%
PDD (Mil RS) 1315 1543 1614 1780 1928
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