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Minerais do Parana S.A.

19 MEDIDA

LEVAR UMA AMOSTRA DA AGUA PARA ANALISE COMPLETA EM LABORATDORIO.

Se classificada como agua mineral ou de mesa:

29 MEDIDA

VERIFICAR PRELIMINARMENTE, SE O SUBSOLO DA AREA ONDE SE ENCON-
TRA A FONTE ESTA VAGO.

Observe: "0 aproveitamento comercial das aguas de mesa e reser

vado aos proprietarios do solo."

Se nao for agua de mesa e,

se o subsolo estiver vago:

39 MEDIDA

CONTRATAR GEOLOGO OU ENGENHEIRO INSCRITO NO CREA DO ESTADO ON-
DE SE ENCONTRA A FONTE, E PEDIR-LHE QUE PROCEDA AO PEDIDO DE
PESQUISA.

Se preferir, o proprio interessado podera providenciar os docu
A - . . .

mentos que anexaremos ao final, solicitando apenas a assinatu-

ra e numero da carteira do geologo ou engenheiro nagueles que

assim o exigirem.

ESCLARECIMENTOS
ONDE ESTAO REGULADOS 0S PEDIDOS DE PESQUISA E LAVRA DE AGUA 103

NERAL:
Nos Capitulos II e III do Codigo de Mineraggo e nos Capitulos
I1 e III do Codigo de Aguas Minerais, alem de leis, decretos e

portarias esparsas.
Observe: No Codigo de Aguas Minerais, leia Ministerio das Mi-

nas e Energia, ao inves de Ministerio da Agricultura.
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Minerais do Parand S.A. ‘

BREVE NOGAO SOBRE O QUE DIZEM OS CODIGOS DE MINERAGAO E AGUAS MI
NERAIS SOBRE: ‘ : : : t _ =

AUTORIZAGAO DE PESQUISA

0 Codigo de ﬁ{herégao enumera:

. os trabalhos que compreendem a pesquisa mineral;

. os documentos tecnicos e administrativos para a obtengao do Al
vara; | '

. OS prazds, taxas e areas maximas permitidas para cada substan-
cia; | , B

. as hipoteses de transmissibilidade do titulo;

. as exigencias para apresentacao do Relatdrio Final de Pesquisa.

0 Codigo de Aguas Hinerais enumera:
. 0os trabalhos que compreendem a pesquisa de uma fonte:
- o estudo geologico de emergencia
- o estudo analitico das aguas e gases:
. pressao osmotica
. analise quimica
. analise bacteriologica
. analise e vasao dos gases
Assim, o interessado devera observar os documentos exigidos
pelo Codigo de Mineragab, e proceder a pesquisa da fonte de acor

do com o exigido pelo Codigo de Aguas Minerais.

CONCESSAO DE LAVRA
O Codigo de Mineragao enumera:
. 08 trabalhos que compreendem a lavra;

os documentos tecnicos e administrativos para a obtengao da 1la

vra;
. 0S prazos e as taxas;
as implicagoes no processo de Imissao de Posse da jazida;

as exigencias para apresentacao do Relatorio Anual de lavra;

a possibilidade do Grupamento Mineiro;

a negociabilidade e transmissibilidade do titulo de Concessao.
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Minerais do Parané S.A.

0 Codigo de Aguas Minerais enumera:

. o5 trabalhos que compreendem a lavra de uma fonte;

. os documentos tecnicos e adminiétrativos~péra a obtengao da la
vra: '

- certificado de ahilise;

- condigao de emergencia da fonte;

- captagao, protegao, cpnduggo, distribuigao,'vasgo

e temperatura da fonte;

- projeto de instalagao para utilizagao da agua.
a possibilidade e exigencias sobre um perimetro de protecao da
fonte; '
as possibilidades de indenizagao;

. hipoteses de interdigao da fonte.

‘Assim, o interessado, ‘alem de observar os requisitos enumera
dos pelo Codigo de Mineragao, devera providenciar e cumprir o e-

xigido pelo Codigo de Aguas Minerais.

49 MEDIDA

REUNIR A DOCUMENTAGAO EXIGIDA, PREENCHER 0S FORMULARIOS FORNECI-
DOS PELO DEPARTAMENTO NACIONAL DA PRODUGAO MINERAL E PROTOCOLI -~
ZAR O PEDIDO DE PESQUISk NO DISTRITO DO DNPM A QUE O ESTADO PER~
TENCER. | |

AGUARDAR A PUBLICAGAO DO ALVARA DE AUTORIZAGAO DE PESQUISA NO DIX
RIO OFICIAL DA UNIAO E INICIAR OS TRABALHOS DE PESQUISA, ENTRE-
GUES A UM GEDJLOGO.

PROCURAR OS PROPRIETARIOS DO SOLO E COM‘ELES FIRMAR ACORDO ESCRI
TO SOBRE A RENDA PELA OCUPAGAO DOS TERRENOS E UMA INDENIZAGAO PE
LOS DANOS E PREJUIZOS CAUSADOS PELOS TRABALHOS REALIZADOS.

Observagao: O acordo, se nao conseguido amigavelmente, o sera jg

dicialmente, por iniciativa do DNPM.
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Minerais do Parané S.A.

59 MEDIDA

DURANTE A PESQUISA, O INTERESSADO DEVERE CUMPRIR AS EXICENCIAS DO
CAPITULO II DO CODIGO DE AGUAS MINERAIS, ATE A APRESENTACAO DO RE
LATORIO FINAL DE PESQUISA AQ DNPM. | o

Este, por sua vez, aprovara ou nao o Relatorio, dependendo das si
tuagoes abordadas pelo artigo 30 do Codigo de Mineragao. '

APROVADO O RELATORIO DE PESQUISA, O TITULAR TERA 1 ANO PARA REQUE
RER A CONCESSAO DE LAVRA OU NEGOCIAR O TITULO.

SE O TITULAR OPTAR PELA LAVRA DA AGUA MINERAL:

19 MEDIDA
MONTAR UMA EMPRESA DE MINERAGAO

CONTRATAR UM ENGENHEIRO DE MINAS PARA QUE PROVIDENCIE A DOCUMEN-
TAGAO NECESSARIA, INCLUINDO O PLANO DE APROVEITAMENTO ECONDMICO
DA JAZIDA, OBSERVANDO OS REQUISITOS DO CAPITULO III DO CODIGO DE

AGUAS MINERAIS.

0 Codigo de Aguas Minerais nao e claro quando se refere & o-
, A ,
‘brigatoriedade do engarrafamento da agua mineral. Porem, o DNPM
assim esclarece:
ou o pedido de lavra & feito com a finalidade de engarrafar a

agua;
ou o pedido de lavra e feito com a finalidade balneariaj

ou o pedido e feito para ambas as finalidades.

Caso o ﬁédido de lavra tenha sido feito com as duas finalida
des e, apos iniciados os trabalhos de lavra, venha a ser compro-
vada a inviabilidade do aproveitamento de uma delas, deve ser e-
fetuada fundamentada exposigao de motivos ao DNPM, requerendo o

abandono da finalidade que nao mais convier, gque podera ou nao /[

ser aceita.

Nota: Tanto a finalidade balnearia como engarrafamento, podem
destinar-se ao uso proprio; a comercializagao nao € obriga
toria.
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“Minerais do Parana S.A.

'EXIGENCIAS PARA FUNCIONAHENTO DE ORGANIZAQOES QUE EXPLORAH

Agua MINERAL

1. Decreto de .Lavra

2. Montagem de instalagoes crenoterapicas
(crenoterapia: med.tratamento pelas aguas minerais)

3. Construgao de hotel ou sanatorio

L. Assisténcia médico-farmacGutica

5. Laboratorio '

6. Posto metereologico

7. Fichas sanitarias dos funcionarios

8. Instalagoes de engarrafamento automatico

9. Maquina para lavagem do vasilhame
A FISCALIZAGAO SERA EFETUADA:

- Pela Comissao Permanente de Crenologia
- Pelo DNPM
- Autoridades Sanitarias

EXIGENCIAS PARA COMERCIALIZACAO DA AGUA MINERAL E BALNEARIO

l. Decreto de Lavra

2. Fonte nao suscetivel de poluigao por aguas superficiais

3. Determinagao mensal da descarga e de certas propriedades fisico-
quimicas

4. Analises quimicas periodicas

5. Analise éompleta de tres em tres anos

6. Um exame bacteriologico a cada trimestre ou mais

7. Rotulo padrao sujeito a aprovacao do DNPM

8. Os recipiehtes devem ser aprovados pelo DNPM
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Minergis do Parané S.A.

PROIBIGOES

Constituira motivo para interdigao, apreensaoc do estoque e

multa, a inobservancia dos dispositivos legais que regulam a ma-

teria, principalmente:

Expor a venda ao consumo, agua cuja exploragZo nao te-

1.
nha sido autorizada por Decreto de Lavra.

2. Utilizar rotulos com dizeres diversos dos aprovados pe-
lo DNPM

3. Expor a venda agua originaria de outra fonte

4. Expor a8 venda ou utilizar agua em condigoes higienicas
improprias para o consumo.

TRIBUTAGAO

A agua mineral e a agua potavel de mesa estao sujeitas ao

Imposto Unico sobre Minerais, e seu valor tributavel e fixado em

Portaria do Ministério da Fazenda, a cada semestre.

Atualmente, Cr$ 5,00 por litro, € o valor tributavel para

calculo do IUM.

L]

O QUE MAIS DEVERA SER OBSERVADO DO CODIGO DE AGUAS MINERAIS

1.

3.

A classificagao das aguas minerais, segundo a composi-

. ¢ao quimica (oligominerais, radiferas, alcalino bicarbo

natadas, alcalino terrosas, sulfurosas, nitratadas, clo
retadas, ferruginosas, radioativas, poriativas e carbo-

gasosas).

A classificagao das fontes, alem do criterio quimico -

(quanto aos gases e quanto a temperatura)

Disposigoes Gerais

E NA LEGISLAQKO COMPLEMENTAR

Quanto ao sistema nacional de saude

Ruas Saldasnha da Gama. 608 - Fone (D41) 2338444 Cx. Postal 6143 - CEP BD.O0DD - Curitiha - Parank
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Minerais do Parand S.A.

- Infragoes & legislagao sanitaria e sangoes
- Obrigatoriedade dos exames bacteriologicos da agua
- Normas basicas sobre alimentos
- Classificacao das aguas:
- Fatores essenciais de qualidade
- Higiene
- Caracteristicas microbiologicas
- Contaminantes
- Rotulagem

- Amostragem e metodo de analises

Rus Saldanha da Gama. 608 - Fone (041) 2338444 Cx. Postal 6143 - CEP B0.000 - Curitibe - Parand
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Minerais do Parana S.A.

COMO REQUERER PESQUISA -E LAVRA DE
EKGUA MINERAL

I - FASE DA PESQUISA

A autorizagao para pesquisa mineral depende de Alvara
do Ministro das Minas e Energia. Para obté-lo, o interessado
devera entregar para Protocolo no DNPM, requerimento -acompa-

nhado -da seguinte documentagao em duas vias:
1. PROVA DE NACIONALIDADE BRASILEIRA

Se pessoa fisica: Estado Civil
Profissao
Domicilio do Interessado

Carteira de Identidade ou similar

Se pessoa juridica : Nome ou Razao Social
Sede '
Enderego
Copia do Alvara de Autorizagao para fun-
cionar como Empresa de Mineragao
Numero do Registro desse titulo no Regis

tro do Comércio de sua sede.

2. PROVA DO RECOLHIMENTO DE EMOLUMENTOS, em quantia correspon
dente a 3 (tres) vezes o maior valor de referencia, que de
vera ser antecipadamente recolhida ao Banco do Brasil S/A,

a conta do "Fundo Nacional de Mineragao - Parte Disponivel'.

3. MEMORIAL DESCRITIVO contendo:

- Substancias minerais a pesquisar;
- Krea em hectares;

- Nome do local, Distrito, Comarca e Estado em gque se si-

tue a area a ser requerida;

- Nome dos proprietarios ou posseiros das terras abrangi-

das pela areas requerida;

Run Qaldanha An Gama 608 - Fane (N41) 2338444 Cx. Postal 6143 - CEP B0.000 - Curitiba - Parané
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Minerais do Parané S.A.

- Denominagao e descrigao da localizagao da area pretendi-
da em relagao aos principais acidentes topograficos da

regiao e sua amarracgao.

PLANTA DE DETALHE da Erea'pleiteada, assinatura por . enge-
nheiro habilitado na escala 1:10.000 se grande, ou 1:20.000
se pequena, figurando'os Principais elementos de reéonheci
mento, tais como, estradas de ferro, rodovias, pontes, tu-
neis, marcos quilométricos, rios, corregos, lagos, vilas,
divisas das propriedades atingidas e confrontantes. A defi
nicao grafica da area em escala adequada, por figura geo-
métrica abrigatoriamente formado por segmentos de retas com
orientacao Norte-Sul e Leste-Oeste verdadeiros, com dois
de seus vertices ou excepcionalmente um, amarrado a um pon
to fixo e inconfundivel do terreno, e os lados definidos

por comprimentos e rumos verdadeiros.

PLANTA DE SITUAGAO DA AREA, em escala menor que a da plan-
ta de detalhe, devera oferecer uma visao de conjunto, que
permita relacionar a area com os principais acidentes geo-
graficos da regiao como: vias de acesso, rios, limites dis

tritais, vilas, cidades, etc.

PLANO DE PESQUISA, assinado por engenheiro de minas ou ged
logo habilitado ao exercitio de sua profisézo, descrevendo
os trabalhos de pesquisa, convenientemente locados em eSbg
co geolagico, com orgamento previsto para sua execugao, bE
seado no volume real dos trabalhos previstos e nos pregos

de bens e servigos atuais do mercado.

7. PROVA DE DISPONIBILIDADE DE FUNDOS, comprovada mediante

Rua Saldsnhe da Gama, 608 - Fone (041) 2338444 Cx. Postal 6143 - CEP 80.000 - Curitiba - Parand
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Minerais do Parana S.A.

Atestado fornecido por Estabelecimento de Crédito, que de-

clare possuir o requerente "Recursos suficientes para o in

vestimento previsto no Plano de Pesquisa'.

8. PROVA DE ASSENTIMENTO DA COMISSAO ESPECIAL DA FAIXA DE FRON

TEIRAS, se a area de pesquisa se situar dentro de sua ju-

risdicao.

Na conclusao dos trabalhos de pesquisa, o interessado deve

ra apresentar Relatorio circunstanciado ao DNPM, que possibi-

lite ao Governo formar um juizo seguro sobre a fonte, conten-

do os seguintes dados:

ae.

d.

e.

Situagao, vias de acesso e comunicagao

Planta topografica da area de pesquisa na qual figure a
localizagao das fontes

Perfil geologico-estrutural, interessando a emergencia
da agua.

Descrigao detalhada da fonte

Vasao e tempenatura da agua

Estudo analitico das aguas, do ponto de vista de suas ca
racteristicas quimicas, fisico-quimicas e bacterioldgi
cas, em laboratorio credenciado pelo MME.

Demonstragao da possibilidade de lavra da fonte.

- . AR Mo (Asel ARANaeaas AL DBt BR9AD ATDOANNN A Yeh.. BDoo__2
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Minerais do Parand S.A.

IY — FASE DE LAVRA

Observado o:requisito'esséncial, ou seja; de "que a ja
zida se ache convenientemente peéquisada, com relatorio de pes
quisa aprovado pélo DNPM, e publicado no DOU", o titular deve-
ra dirigir requerimento em doas vias, solicitando a concessao
de lavra ao Ministro das Minas e Energia, anexando os seguin-

tes documentos:

1. Certidao de Registro no Comércio, da entidade cons-
tituida, que podera ser firma individual de brasi-
leiro, ou sociedade organizada no Pais, ambos auto-

rizados a funcionar como Empresa de Mineragao.

2. Designagao da substancia mineral a lavrar com indi-
cagao do Alvara de Pesquisa outorgado, e de aprova-

cao do respectivo relatorio.
3. Planta de detalhe, observando:

a. A area definida para lavra seja apresentada em
planta plani-altimetrica de detalhe, na qual, além
da arla que foi objeto de concessao de pesquisa,
se mencionem também os principais acidentes da

regiao.

b. Seja deferida ao meridiano verdadeiro; que cons

- o tem os nomes do local, Distrito, Municipio, Esta
- 3

do, a escala, a superficie em hectares e o nome

do requerente.

c. Seja feita representagao dos limites das diver-
sas propriedades abrangidas, para se estabelecer
o controle de participagao dos proprietarios do

solo, nos resultados da lavra.
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Minerais do Parand S.A.

d. Figurem as areas de servidao necessarias & opera

gao da mina.

e. O poligono delimitador da area deve ser amarrado
a ponto fixo e inconfundivel do terreno, de pre-
ferencia ao mesmo usado quando da autorizagao de
pesguisa.

f. A amarragao descrita na autorizagao de _pesquisa

€ indispensavel, mesmo quando se opte por nova

amarragao, mals segura.

g. A planta sera elaborada por fotografo, engenhei-
ro de minas ou geologo legalmente habilitado ao
exercicio da profissao, devidamente assinada e

com o numero do registro do CREA.

h. Devera constar do Plano, os estudos sobre inves-
timentos e suas fontes; o retorno do capital pre
visto em cada fase do programa; as formas de co-
mercializagao; os problemas de mercado e as so-

lugoes equacionadas.
L]

4. Planta de situagao, devendo basear-se, ou mesmo po-
dera ser copia fiel de um mapa base existente para

a regiao, em escala adeguada.

5. Prova de Disponibilidade de Fundos

A Empresa de Mineragao interessada em requerer la-
vra, comprovara sua capacidade financeira para opefar
a jazida, de acordo com as normas tecnicas e economi-
cas descritas no plano de bom aproveitamento, a ser

aprovado pelo DNPM.

Rur Saldanha da Gama. 608 - Fone (041) 23385444 Cx. Postal 6143 - CEP 80.000 - Curtltiha - Parank



— (PAINEROPAR)-

Minerais do Parané S.A.

. A prova podera ser feita por atestado fornecido por
estabelecimento bancario, no qual constarao referén-
cias ao Plano de bom aproveitamento, ao titulo de pPes
quisa e ao local da jazida. |

Aceitam-se tambem outras provas de capacidade fi-

mnanceira, tal como comprovagao de financiamento para

execugao do plano.

6. Plano de Aproveitamento Economico da Jazida

Devera ser elaborado exclusivamente por Engenheiro
de Minas, habilitado ao exercicio da profissao, con-

tendo:

a. Memorial Explicativo, apresentando:

- o método a ser aplicado

- o volume previsto nas diferentes eta
pas de operagzo

- todos os trabalhos e equipamentos ne
cessarios 3 manutengao, transportes,

R . energia, agua, ‘tratamento mecanico,

iluminacao, ventilagao, higiene, se-
guranga, etc.

- cronograma indicando as datas previs
tas para inicio de cada operagao ou

projeto e trabalhos de lavra.

b. Uma planta, em duas vias, indicando a situagao
exata das fontes e o esbogo geologico dos ar-
redores, cOom OS necessarios cortes geolBgicogei
clarecendo as condigoes de emergencia das fon-

tes.
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Minerais do Parana S.A.,

BIBL.

c. Plantas e desenhos complementares, em duas vias,
com memoria jpstificativa dos pianos € processos
adotados para captagao e protegao das fontes, con
dugao e distribuigao das aguas, além de dados &0

bre vasao e temperatura da fonte.

d. Plantas e desenhos complementares, em duas vias,
relativas ao Projeto de instalagao para utiliza-
cao das aguas em todas as modalidades, incluindo
reservatorio, maquinarias, aparelbhamento balnea-
rio e hid;oterﬁpico,,e-tudo mais que venha a ser
empregado para a finalidade pretendida pela la-

vra.

e. No caso de haver engarrafamento, alem das pla-
tas relativas ao projeto do predio, apresentar as

. . -~ . - - -
especificagoes do maquinario e, se possivel, fo-

“"ero

grafias das maquinas a serem utilizadas; um
quis" (desenho em escala ampliada) do rotulo a
ser usado no vasilhame, de acordo com as exigen-

cias do Artigo 29 do Codigo de Aguas Minerais.
]

Inscrigao no Ministério da Fazenda como contribuin-

te do Imposto Unico sobre Minerais.

Pagamento de taxa de emolumentos, correspondentes a
05 (cinco) salarios minimos mensal de maior valor
no Pais, a ser recolhida ao Banco do Brasil S/A, a

conta do "Fundo Nacional de Mineragao - Parte Dis-

ponivel".

Para melhor orientar a confecgcao do rotulo para as aguas.

minerais engarrafadas, de acordo com o CBDIGO DE AGUAS MINERAIS,

D..n Cofdarmbn o Remes ANR . Eana (NA1) 23RA48 v Phcaal R14R . CFP RN ADAO « Chiritiha - Parand
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Minerais do Parand S.A.

esclarecemos 0 seguinte:~-

— E facultativo ao interessado, a escolha do formato, coloragao

e estampas do rotulo.

— Os

dizeres que deverao constar do rotulo sao:-

Natureza da agua, ou seja -~ Agua Mineral Natural ou Pota-

vel de Mesa;
Nome da agua;

Nome da Fonte, se houver. E obrigatoria a mengao da fonte
em caracteres graficos destacados, quando tratar-se de aguas
provenientes de fontes diferentes, porem do mesmo local da

lavra e que sejam engarrafadas com denominagao identica;
Classificagao da agua, segundo o Codigo de Aguas Minerais;

Nuomero e data datanalise quimica realizada pelo Laborato-

rio de Produgao Mineral que classificou a agua;

Composigcao quimica provavel da agua, constante da citada

analise quimica}

Caracteristicas fisicas e fisico-quimicas constantes da ana
lise quimica citada ou dos estudos analiticos realizados pe
lo citado laboratorio, e apresentados no relatorio de pes

quisa ja aprovado;

h. A expressao "Gaseificada Artificialmente", caso a agua se-

ja engarrafada com gaseificagao de gas carbonico artifi-

cial;
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Minerais do Parané S.A.

i. Numero e data do Decreto de Lavra da Fonte;

j. Nome do concessionario da autorizagEo da lavra da fonte;

k. Numero e data do Decreto de Autorizagao para funcionar co
mo Empresa de Mineragao, no caso de ser firma comercial ou
empresa, a concessionaria da autorizagao da lavra da fon-

te;

1. Nome do arrendatario ou firma arrendataria, se houver ar--

rendamento;

m. Localizacao da fonte e enderego da sede comercial da em-

presa;
n. A designacao "Industria Brasileira".

Nao € permitido constar do rotulo nenhuma desig
nagao relativa as caracteristicas ou propriedades terapeuticas
das fontes, a menos que seja autorizada pela Comissao Permanen

te de Crenologia. )

FONTES DE PESQUISA:

Codigo de Aguas Minerais

Codigo de Mineragao

DNPM

Pareceres Esparsos

Colaboragao em Marcketing - Sergio Roberto Pegoraro
CDM/cn
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Minerais do Parané S.A.

REQUISITOS BASICOS PARA OBTENGAO DE
SUCESSO NO EMPREENDIMENTO

1. Analise

Estudo e pesquisa de mercado

2. Adaptagao

Ajustar o produto as exigencias do mercado j& analisado:

criar prego competitivo
embalagem chamativa

escolha cuidadosa da marca

3. Ativagao

Conjunto de medidas visando a colocagao do produto no mercado

4. ‘Avaliagao

Conjunto de controles sobre o processo de comercializagao

distribuicgao
publicidade

venda pessoal

4

Acompanhamento de resultados

Alguns obstaculos para a comercializac¢ao da Agua Mineral

Parana

garnde investimento, com retorno & longo prazo
elevado numero de concorrentes
pequeno consumo devido ao fator climatico

bem superfluo

CDCM/cn
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‘A reeducacéo do mercado

A Nestlé e a Perrier puseram a nu

b}

prande sonho dus enpanafadores de
agua mincizl € que o nivel de-con-
sumo do mecado brasileiro suba
dos modestos t1es Intod " per capna ™ anvan
de hoie para alpo mais pidximo dos guase
S8 linos hebidos pelos franceses, por exem-
plo. May, guando o acomecer, piovavel-
menie 86 alguns poucos cnie oy ceica de
vem enganaiadores em avividade no-Paisae-

130 monive pata comemorar. E. enuc esses

POUCOL. O mais animadoy s€120 (enrRmente
2 Companhia Industiial e Comercial Brasi-
leira de Produtos ‘Alimentares — Cicobra,
subsidiziia da Nestlée Alimentana AG. da
Svica. ¢ a Suramic — Sucos. Refrigeranes,
Apuvas Minerais Indiistna ¢ Coméicio, que
icpicsenta a2 Souices Pernrier, da Franca.

— Em pnimecire Jupar. porque as duas em-
presas ja 5130 2costu-

a {ragilidade do sctor.

Iequinic entic exccuiivos © populacio de

-muio1 1enda, di uma’ idéia do esoico de

mcicadn gue acahizou’ de 3 mithoes de gar-
1alay que vendia em 1976, 3 empicsa che-
ou & 14 milhdey no 2no scpuinie € 2 100
milhoes em 197K ¢ espery te1 teiminado
1979 com aescimento ainda man ahio, suf).
cicnie pata enlientar com trangililidade os
constanies desafios da Kestle |

Paia ciesier no meicado brasilenio, as
duzs ecmpuesas nao devem cuar coniando.
(oMo parcce siontecel com alpuny cngarra-
fadores nadicionais, apenas cam’as ciicuns-
tancias mercadologicamente incontrolaveis
como # scde mais inicnsa dos homens dos
ubpicoy ou a deteriotagio dos mananciais
quc abasiccem oy prandes centros indusiria-
lizados. Tampouce devem cszr esperando

icsuhedos de campanhas ccoldgicas que
piciendem {icar 05 16% de crescimento ob-
1idus no ano passado pela indosina deacln-
poianies ataves da picpayao de uma voha
80 (onwmo dec produlos - mMais natvras.
Nem se limiiam a acompanhar passivamen-
tc » cvolugio day taxas ' de ciescimento dr-
mogiifico ¢ 32 melhoriz dos. niveis de 1cnda
da populagao. Anies. procutamjorialecer os
scus exquemas de engarrafamenio ¢ disirs-
buigio. nio apcnas pata estimular o cresch
menio do (onsumo. fas para 10mMar Meics:
do dox conconcnies. E. desse modou. 1ciem
menos com quem dividir mais 1aige os Ju-
cros gerados pelos Invesumenios que real
zam. '

" "Mas. a0 quriudo indicz, pelo menos um
seror d2 produgio parece csiar a salvo. ainds

madas 2 dispuiar entie -
s1 0 dominio dos maio-
1c8 centros consumido-
1cs de agua mincral do
mundo. Decpois. por-
qQuc s30. clas prépras
guc dgoiem & mailal so-
ma dc experiencia. Ic-
cuisosr  ¢. pnnapal-
mente. necessidade de
fazervom que o consu-
mo brasilciro de o pu-
lo gur 10dos esperam.
Afinal. o quase vepe-
tauve crescimenio de
2% 20 zno 1cpistado
pclo meicado de agua
mincral - do. Pais.  sc-
rundo levaniamentos”
da A.C. Niclsen ¢ do
Sindicaia dos Produo-
1y e Engariafadoies oe
Apvas Minerais do Es-
1zdo do Kio de Janci-
TO. N30 $cliz AUaUv0
sufiiicntc para ecmpic-
sa\ com © podcl ¢ ©
‘know-how™' da Nes
ut ¢ dz Fetnier.
Cerizmente,  clas
aeveiao 1epcil aqul os
lancey de compousiao
qur dexenvolverm nos
Giiimes snos nos Esta-
des Uinides. cuinscsul
1200 jo: um vigoie
aesemenie 4o 21c on-

semspenhe ds Panes,
our wuandormou s
mazt.s num simbole ot

AD
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por algum tempo. das investidas das duas
CMpICSas: a5 pequenas cnpzrmf:doxas 1ICRI0-
nats. Po! chquanto. scus Investimenies ©
avividades {icardo restritos a0s grandes mei-
cados do Rio. Sio Paulo ¢ Minas Gerais, on-
de sc concentra 80% odo consumo ozl de
igua mincial do Pais.

Thomaz Culley. gcicnte dc vendas da
Nestlé, por exemplo. paranic que sua em-
presa niotem qualquer plano de incorporat
fontes {ora desse rerrtéirio. 1sso porque. ex-
plica. scria muito dificil ¢ dispendioso assc-
purar 6 padrao dc qu.hdadr da marca ¢
1amb&m po: uma caracicristica do ramo.
“*Nao ¢ a ix:ua que vai % {ibrica. mas a {a-
brica que vai 3 apua’’, diz. Ncssa alirmagao
considera-sc © problcma do .custo do trans-
portc, que tepicsentariz hoic — cilculos de
Culley — cerca dc 30% do custe to1al da
producion. E isto. segundo ele. sipnifica que
qualquer icmessa além de 300 quilémerros
torna-sc cconomicamentce inviavel.

A Nestle ja 1eria conscguido operat acima
do ponio de cquilibrio com z agua Minalba.
quc langou hi cinco anos. E tentz agora cle-
var tahio a paitcela de 20% que tem das ven-
das totait de dgua mineral no Pais camo a
sua participagao no {aturamento global da
cmpresa (13,5 bilhacs de eruzeitos no ano
passado) parz bcm acima gos aturis 1.5%.
**Nio ¢ umz mi prriotmance’”. avalia Cul-
ley. E isto.ele atnibui 3 mancira como o pro-
duto chegou 20 mercado. O que quer dizer
cercado de todos os cuidzdos na 2iea de pro-
ducio. distribuicio ¢ {formagiao de 1miagem.

A ciiciciz mercaoologica da Nostle, no
cnianto, perou desconfiangas, ahids nunca
confirmadas. Alguny cnparrafadores, pot
exemplo. insistem em vidlumbrar na rair de
suz cxpansio prdticay pouco orodoxas de
comeércio. Scpundo at acusagoes, 3 Nestle
apeoveitanz 3 Joigz de vendz de alpuns de
scus produtes — o tene Ninho. pruncipal-
menic — para iImpot o sisiema de “vendas
casadas’” a0y comerazantes. Qu seja, a Nea-
¢ condicionatia o famncamento do lelte.
dc colocagio asacgurada 1into a0s consumi-
dotes, 3 compra dz 3zuz Minalba,

Alem dive, umz zpatenie vouncidfma
aumentoy zinds man as desenlangs do
mcicado. F que o lzngamento da Minalha
s¢ deu’ no memcento-em QUE UMa CAIINOLL
oc.ridio dr Sio Pzulo iniciava intensa came
panhz drnuniiango oy indices de’ contann-
nagio dav sguas puncian biavitay aun
prindo oyvpessslmente s bindova, matca man
vena AA Na CRIINO, e
capavaaless

Frmbuoia nae
var uma higagio enuc s campanha e o lanaa:
2y desooniangas perastie
raurzimenie rcage 3

tha

- up Pais

Tcucm ienha consg ndo pros

menio do Newdeo
1arn Thamas Culies

de que dispunha.na época’”

A embalagem de plastico permitiu a

aberrura de canais bem

amplos de comercializacio.

insinuagcdo. E atpumenta que a companha,
na verdade. nio beacliciou 2 ninguém: Ao
conuano, tcua proiudicado o sclor como
um rodo. "Todos peideiam ficgpuesia e, sc a

.Minalba nio 1cve pioblemas, {o1 devido a0

sistema de cnp:nziamrnm mais mnormo
.afirma,

Nesse ¢lvuimo aspecto, 2 pnsonahz:(io da
embalagem c1a um dado cocienic com o ci-

x0 central da campanha publiciiasia de lan-

camento do produo. “*Foil uma campanha
ditipida 2 quem i tnha hibuo de beber

Thomar Culley

irua nunctal. geralmenie o pdhhico aduhio
de-podct aquniivo mats altes Neswa objenr-
VO cra, ponanie, motal um produto de
qualidade wupcna:r & dox umilates ¢, a0

nNicamo tempe. patanti 3o consumidor que

exaa qualidade The ez awegurads Rragas 2
embhalagem excluniva®'( diz Culicy.

Mas. tambem b \.mlml(\ das. embala-
pens, he Queny vei: motivoy pouco teco-
menagiaver nay tucinoes da Perner ¢ dz
Nesitle, Waldeman Jungquens- Feneira, um
aor dones da proncus Apua P e presi-
dente do Sindwate dov Enganaladoies do
Rio de Janciro, acha vimplesmente que “to-
da esa exvpluacde da Minatha em {avar do
f1avco peronzlizado e ume sdicnivacio dife:
tente parz rosdiar um ahuw da poder cco-
nomne’ 1 evphes s Manatha s dianibu
\ran \J\I!E}Jlnr\ AN l“li(‘\ caacvauianieysem
Qualqurr despes Pata oy vEiraniay aooon-
ttane do qure ¢ fcne contumicizamente pelos
encanafadoies ttadnanan

S vome tar e fae o cue 3 Neatle, ase
am ocome o Fooae
vanonE o G paang adatmente valneravel
A tvoceae Ja Indaw o da Ko

3 1 N
Vs o rae gque a

neNT paonte

\

Lt optade o sainema de

chacas G
devnhages patta g potta cobundo ewonire-

st e foncie o vasthamesde 20 hiues

acampantadede cgaprarirniesde refoge-

tagdo. os demais enpanafadoies insistiam na
t1adicional cmhala):cm dc vidro com 0.33
de litro, imitando s suz. distribuigio pranu
mcenic 3 restavranies e bares. Na prauca. isio
su:m{xca que cles tinhan dc enficngar rrans-
tornos nada despreziveis. como as.dificulda-
des'de lornccimento dos fabricanges de par-
ralas, as qucbras de vasilhames ¢.os cusios
adicionais Quc fepieseniavam para os donos
dos ponios de vendas. manter dcpmnm c
tesponder pelas quanuidades de “cascos”
tecebidos das engarraladoray. Akm disso.
omo- as parrah\ c1am drsprnonzluadas
tornava-se mais dificil manter 4 fidelidade
doy compradoies, que {icavam. a. vontade
para adquint a produto a quem chepasse

‘piimcito ao seu balciao, uma V€7 QuE O (OD-

sumidor final nio.costuma estabelee er qual-
quer prcfciencia por maicas.

Piastico. For em cima desse.quadro gue 2
Nesilé ¢ a Perrier inttoduzitam as garrafas
descartiveis de plastiio Com. isso, comega-
ram pot ampliat o consumo tesidencial. na

.mcdida ¢ém que climinavam a nccessidade

de 1ectornn do ““casco’ ¢ abriam um canal
de comeicializagio amplo ¢ 3gil como os su-
peimeicados.

A medida — pnmenaz.tevolugcio merca-
doldgica do scror — foi suficiente para que
2 216 eniio passiva indastria brasileira de
agua mincral comegasse a2 sc apitar em dire-
¢20 2 metodos mais modernas de trabalho

A Tai descobriu um segmento imporian-
tc.nos consumidoies QuUe costumam. peais
zpenas um capo de dgua. servido de garra-
facs, ney bares. Langou. entzo. com éxne
uma linlia de copos plasucos de doses 1ndi-
vidiuais que hoie contribui,-em giande par-
tc, para lhe axvscputar os 7% de parucpagac
que dir ter no meicado. O exemplo foi ac
putdo. recentemente, pela dgua Dettopehie,
dz Petnier,

Tambem a Jodawia ¢ a2 Rocharvus
canvénceram-ye das vantagens do plasice
pata 0 sev sistema de distribughs poma-a
potis ¢ entio subntinnindo seus panafocs ac
vidro por emhalapens de polipropileno.

Meumo tende udo a caumadoia das qams

Hotnagocs do micicado, € (IO Yuuwal apois

= Minzltha nao encontiou Munos ope ot
pelocaniinha Mas ja tem caom que se pico-
cupat

Em 1978, a0 comunnat os planos de ex-
pansao da wua subadianz ne Bravl, a Fener
N luia eniie s anvestimentos Plaiianes
deuma fonte e
VIR ST

s oaploacae ainduanial
" : 1 - ~

Campes do darade. Lae Paule
e maer do gue tado o coanvume ateal ac
spua muoncial no Braal™ . de acordo vonu
rrpiena Comadenas ou nae
nas paevemiadaaes de umia outtg du -
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Disiribuigao. O grupo {rancés estipulava
um prazo dec apioximadamente dezesscis
meses pata 2 enirzda em funtionamento da
nova {5biica iz otempo que julgava ne-
ccssdnio pata podel mMoniar LMa cstivtula
ac aistribuicao adequada cm S2o Paula. L,
sintomatitamentc. descicvia © novo produ-
10 que, pelos calculos. esta presies 2 langar,
como sendo “'uma agua sem gas, similar 2
finalba™. O que faz supor que, pelo me-
nos simbolicamentc, os Jances mais impor-
1anies ds Jutz cnuc -duas muliinacionais pe-
lo mercado brasileno ja come¢aram a ser jo-
r2dos. '

O {a10-dc scr 0-maior produtor de 2puas
mincrais do mungdo ¢ de tes chepado 2o Pals
um ano anics nao Joi suficieme para dar 2
Feiricr as condigdes para apicseniar um oc-
sempenbo 2 alwura de sua arqui-rival. Pelo
menes por engquanto, cla tem de sc confor-
mal com uns 7% das vendas 10121 4o scto!.
A Nestle partiu com 2 vaniapem de jz G

_po1 de um.cficicnie sistema de distribuicio.
I pddc assim ganhar 1c11eno, cnguanio sua
CONCOIICNIC R281aVva ICMPO €M MONiA! M.

Desde que miciou scus nepdcios no Brasil,

em 1974, 2 Perrier permancccu algum 1em-
po cautclosamenie limiada 2 comercializa-
ca2o dat dguas S3o Loviengo ¢ Peudpolis. Sé

Desde suz fendacdo em 1961 —
cuzndo absorvew as aniipas concessions-
nzs gas fomes que ziwzlmenie explors
—. = Hidrominas acumula déficns f1-
LENCciros Sucessivos. '

{udar esic quadro. wuansformando-z
nz mazior produtora de ifuasmincrais do
Fais. z panj1 de 1981, é 0 ohiciiva de um
zmbicioso plano quc comesor = scs de-
senvolvide ne zno passado. Esse progrz-
m:z pieve pio s6 z modcrnizacio dz cs-
ruivrs 4ndusirial ¢ 2 dinamizacan nas
Zreas de distirihuicao o comercizlizagds
om0, 12mbém. i cpuada de vm novoe
D0 pivado.  UESiZmOC negocianago
com Civelsos £1upos. cnuc cles o Feiigey,
frances. 0 liderado pelo empiesitio losd
FPapz Ji | Aec Sio Pavlo. ¢ = Reltice:zmies
Minac Gerais S.A.. concessioniriz Cs
Cocz-Cnlz em Minas'', dir Oriznda Vz:,
piesivemnce dz Hidiominas

Zlc comiz Que as nepociagdes com o
Frupe Senues forsm iniciadas ne sccun-
G-~ mesae de 7970, em Farls. Os en-

iendimenios prossegucm, mas chegzram

a0 unpaswe quzanio 2 possivel futuzz com-
PoMg30 acionins.

0% Jrapceses propustizmenos = for-

Um impasse na Hidrominas

A ¢ntrada da Coca-Cola no mercado
pegou o sttor desprevenido.
““Foi como um dircto no queixo. "’

cm meados de 1977 ousou paswos mais Jar-
£os. adquirindo par 10 milhdes de dblares
3. Imataca, empresa de caphial venczucla.
noque rem o dincitos de fabicagiao e distn-

buicao da Pepu-Cola, Crush, Grapeue ¢

Gini no Rio ¢ em Sae Pauvlo. A Imataca
wuansfoimou-sc na Refinco, que piciende
sc1 2 plaiaforma de onde a Periicr espera po-
dcr dar o grande salio em diregao 20 .micica-
do. Mas, para i1st0, 2 emplcsa precisatia 2in-
da incorporar.outias bawes de at1uagao ao scu
csquema. E a opottunidade psrcce estan sur-
gindo com as dificuldades que o poverno de
Minas Geraisesid sentindo para susaiental os
picjuizos da Hidiominas, 3 empiesa esaial
quec cxplora vanas{omes no Estado, além de
wrismo ¢ horelana.

Vulneraveis, Nao ¢ nads estranho. por-
1anio, que, 1cndo enuxdo relativamenie hi
pouco tempo no meicado narionzl de fpuas
mincraiy, as duas empiesas 13 absorvam par-
cclas sipnificativas das vendas. Decento. {o-
1am ajudadas pela paopriz {rapilidade ds
CONCOIIENCIa QUE 2QUI TN ONI2Iam...
Mesmio hole, guase «em-znos depois que
s Borba Cardoso ¢ Ciz. Lics iniciou, em
1915, © enganalamemo 83 Aguz Prawiz, o
sctor continua 2 se1 explorzdo por ums cen-

mulzs $0-40.20 (s0% do czpsiz! se1izdo
coverno. nunene, 0% &z Feiucr © o
resianies 20 % caherizm 208 21z Oolos
minoiinds), ums pIoposia pars nos
inaccitavel, desde que nio 2hiimos mie
do conuole suanziio @ empress
screscems Viap Fie siguimienia Que, acei-

Hidiominas

(Froougao em mithdes or hiees)
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& explorasaoc comeicializacdo aay sreay

"f que cle assuma o sciar comercial, cran-

1ena de empiesas, na maior parie familiares
© 1epionalizadas, das quais apenas dozc sio
Iesponsavels por . ucs guafios da ‘produgio
nacional Essa pulverizagto ¢ a faha dees
quemas sélidos de divaribuigao naiuralnen-

_lc 10I1navam as empicsas © 0O pIroprio sciol

como um 1odo exucmamtme \'uln(:x-i\'cis as
Investigas 8r concorenics COM Maldl cxpe-
1eéncia ¢ ‘poder mru__:dnl(')):ico. dr {fora ou
dc denuo do negbcin. O primeiio prande
impacio {oi a en1jada da Caca-Cola no Pais.
O {a10 1cpicsenioy “‘um dircto ne queixo
dos{abricantes de rua mincral’’, de acoide
com z imagem dec Vicenie de Tommaso
Necuto, perente de vendas do grupo Tatuzr
nho/3 Fazendas. uadicional {abjicanie de
aguaidenic de Piracicaba (SP) ¢ propriciino
dz apua Poi. a 1crccira marca mais vendids
no Fals.

“Nzquela época'’, diz Tommaso, “as

“empresas engarrafadoras e1am pequenas ©

mal séministizdas. Desse modo. nzo po
diam resistir 20 avango publicitdiio ¢ de dis.
wnbuicao moniado pela Coca-Colz.”" Em
conscgiiencia, clc consiata. "ptldrxz.m. Ta
pidamcenie uma bosz {aina dos consumidorcs
parz ums muliinational none-Amenoana
quc sabiz como vender” - Como o sabem &
Nesile e a Petrier.

1z 12l proposiz. “'a Hidiominas i oiiciiz ©
1isca de shienar as fopies de Efuss nane-
rais, valiosos bens de propiicd=de esia-
12]”. Vzr esclatece que s prcicnoids en-
tiadz dec um grupo privado scia hmiads |

minciais. excluindo-sc. POSIENIO. & PO
sibilidade de o nove sacio panips: |
1zmbém do se10; de hotelziiz ¢ tunsmoe. |

Quirz condicio impnuz pels Hidie-
minas fars 2 admivdo oc LM nove sae

do umis emipicsz com essz finslidzde ey
pecifica UNesse case, nos siciziemos
51158 Ip3as cz151cr munoiiiue’
aciesenia Sc ov cmendincpios |
com o prupos privagns nio clicgaiem s |
bom 1e1mo.s empicsa piciende sealizar,
no final desic .ano (quando expiia o con-
11ato com o ziwzl distribuider). wma
conconénciz pablicz patz esxcolha da fu-
s amishuidors. .

No progizms de modeinizacdo € e
pamsie, 2 }idionyinze esid amesundo
ceica dr 75 milhaes de crurcuos paiz cle.
var sz pragugde — 12 milhoes de liusos
no zno pasade — psrz um volimc em
to1no de $< milhaes ae lintos em JO82

cm
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