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GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA EDUCAGCAO

PROGRAMA EDUCACAO PARA O FUTURO DO ESTADO DO PARANA
BR-L1551

TERMOS DE REFERENCIA

CONTRATACAO DE CONSULTOR INDIVIDUAL PARA ASSESSORAR A
UNIDADE DE GESTAO DO PROGRAMA (UGP) EDUCAGCAO PARA O FUTURO
DO ESTADO DO PARANA, EM RELACAO AS ATIVIDADES QUE ENVOLVEM

A DIRETORIA DE EDUCAGCAO (DEDUC) E AS OUTRAS DIRETORIAS DA
SECRETARIA DE EDUCACAO.

CONTRATO DE EMPRESTIMO N° 5402/0C-BR

ABRIL/2023
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GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA EDUCACAO

1.  ANTECEDENTES E JUSTIFICATIVA

A rede publica estadual do Parana, para enfrentar os desafios de frequéncia escolar,
permanéncia escolar, aprendizagem e formacao para o0 mundo do trabalho, sera desafiada a
buscar solugbes sofisticadas para questdes complexas e estruturais, tais como: a baixa
atratividade da escola que ainda segue um modelo do século XX para os jovens do século
XXI; a falta de aplicabilidade dos curriculos e modelos pedagogicos; atualizacdo dos
professores para tratar com as novas geragdes e as novas tecnologias; o engajamento dos
estudantes nas atividades escolares; a quantidade e a qualidade da oferta de cursos de
educacdo profissional seguindo distantes das expectativas dos estudantes e das necessidades
do mundo do trabalho; escolas com gargalos na infraestrutura fisica e tecnoldgica, sobretudo
a falta de laboratdrios equipados com maquinarios, equipamentos e demais recursos para
realizacdo de simulacgdes, aulas praticas e experimentagdes.

Diante da complexidade desses desafios e almejando tornar a rede publica estadual do Estado
do Parané referéncia nacional e internacional em qualidade da educagédo, a Secretaria de
Estado da Educacdo tem implementado, desde o inicio de 2019, diversas politicas
educacionais de apoio as escolas e & comunidade escolar. Para complementar esse esforco, a
SEED, possui como projeto prioritario o Programa Educacgdo para o Futuro do Estado do
Parana (PEFEP), viabilizado por meio de financiamento parcial objeto do Contrato de
Empréstimo n° 5402/0C-BR com o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID.

O Regulamento Operativo do Programa — ROP (publicado no Diario Oficial do Parana -
Edicdo n°11316 de 09/12/2023, paginas 53-80), em seu item IV estabelece a estrutura da
Unidade de Gestdo do Programa — UGP e em seu item V.20 prevé que a Coordenagéo de
Projetos Educacionais poderé ser reforcada, em suas atividades de gestdo do projeto, por um
analista.

Assim, justificasse a necessidade da contratagdo dos servicos de Consultoria Individual para
assessorar a UGP do Programa Educacdo para o Futuro do Estado do Parana, em relacéo as
atividades que envolvem a Diretoria de Educacdo (DEDUC) e as outras diretorias da
Secretaria de Educagéo.

2. DEFINICOES E SIGLAS

(@) Banco é o Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, com sede em Washington,
DC, EUA, ou qualquer fundo administrado pelo Banco.

(b) Consultor Individual (CI) ¢ a pessoa fisica, selecionada com base em suas qualificaces
para o servigo contratado.
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GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA EDUCACAO

(c) Servico significa o trabalho que o CI deverd realizar nos termos do Contrato.
(d) Contrato é o termo de Contrato assinado pelas Partes.
(e) TDR - Termos de Referéncia.

() O Programa Educacdo para o Futuro do Estado do Parana é um projeto, financiado com
recursos do BID, que tem por objetivo aumentar a taxa de estudantes que concluem o ensino
médio, além dos objetivos especificos: (i) melhorar a qualidade da educacdo do ensino
médio; (ii) aumentar a cobertura do EP; e (iii) melhorar a qualidade dos servicos de
facilitacdo da transicéo da educacéo basica para o ensino superior ou 0 mercado de trabalho.
(9) Politicas para Selecdo e Contratacdo de Consultores Financiadas pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento (GN-2350-9) é o documento do Banco que define e
explica as politicas e os procedimentos a serem utilizados para selecdo, contratacdo e
supervisdo de consultores necessarios nos projetos financiados, no todo ou em parte, pelo
Banco ou fundos administrados pelo Banco e executados pelos Beneficiarios.

(h) SEED/PR ¢ a Secretaria da Educa¢éo do Parana.

3. OBJETIVO

A Secretaria de Estado de Educacdo, por meio da Unidade de Gestdo do Programa (UGP),
gerencia o Programa Educagdo para o Futuro do Estado do Parang, financiado pelo BID,
mediante o Contrato de Empréstimo n° 5402/0C-BR, firmado entre o Estado do Parand e o
Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID.

As atividades desenvolvidas pela UGP tem por objetivo atender ao Programa, que se
estrutura em cinco componentes: 1. Politicas educacionais e solucdes tecnolédgicas para
apoiar a reforma do ensino medio e a implementacdo da BNCC; 2. Infraestrutura escolar e
equipamentos para a expansao do EP e implementacdo da BNCC; 3. Transigéo para o Futuro
do Trabalho;4. Processos e Sistemas de Gestdo Educacional; 5. Administragdo do Programa.

Dessa forma, este Termo de Referéncia tem por objetivo a contratacdo dos servicos de
Consultoria Individual para assessorar a Unidade de Gestdo do Programa (UGP)
Educacao para o Futuro do Estado do Parand, em relacéo as atividades que envolvem
a Diretoria de Educacdo (DEDUC) e as outras diretorias da Secretaria de Educacéo.

4, CARACTERISTICAS DA CONSULTORIA
Componente: 5 - Administracdo do Programa
Tipo de Contrato: Preco Global
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a. QUALIFICACOES

Com base nas normativas das Politicas para Selecdo e Contratacdo de Consultores Financiados
pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (GN 2350-15), a selecdo sera baseada na
comparacgdo das qualificacdes de, pelo menos, 03 (trés) consultores individuais que tenham
manifestado interesse na contratacdo ou que tenham sido diretamente identificados pela

contratante.

Para tanto, estdo elencados abaixo 0s requisitos obrigatérios e pontuaveis que indicam a

correspondéncia do candidato com o perfil desejado.

a)

b)

d)

f)

9)

Os itens d) a g) tém pontuacdo cumulativa, ou seja, caso o candidato possua experiéncia de
atuacdo que contemple caracteristicas de um ou mais requisitos, pontuara em ambos. Considera-
se “experiéncia” a prestacdo de servicos como residente técnico, funciondrio efetivo, cargo
comissionado, terceirizado, prestador de servigos, funcionério de contratada, consultor ou
gestor. O candidato devera comprovar a experiéncia por meio de copia da carteira de trabalho,

» Requisitos Obrigatorios do(a) Consultor(a):
formacdo académica: graduacdo em cursos das areas das Ciéncias Sociais Aplicadas,
Ciéncias Humanas, Educacdo ou areas correlatas, Engenharias ou das Ciéncias Exatas,
devidamente reconhecida pelo Ministério da Educacéo;
experiéncia profissional minima de 2 (dois) anos de atuacdo profissional, a ser
comprovada por apresentacdo de Carteira de Trabalho e Previdéncia Social, declaragoes,
termos de posse e similares;
Disponibilidade para prestacdo dos servicos em dias Uteis, em horario comercial, com
carga horaria de 08 (oito) horas diarias, durante todo o periodo de abrangéncia do
contrato;

1 Requisitos Pontuéveis do(a) Consultor(a):

experiéncia profissional atuando em atividades de gestao de projetos educacionais: serdo
atribuidos 4 pontos por ano completo, sendo considerados no maximo 12 pontos.
experiéncia profissional de trabalho direta ou indiretamente no setor pablico: serdo
atribuidos 6 pontos por ano completo, sendo considerados no maximo 12 pontos.
experiéncia ou conhecimento comprovado em gestdo pedagodgica ou consultoria
educacional: serdo atribuidos 4 pontos por ano completo de experiéncia profissional ou
4 pontos por certificado nos temas elencados, sendo considerados no maximo 8 pontos.
experiéncia profissional ou conhecimento comprovado em metodologias ageis ou
hibridas de gestdo (agile, scrum, kanban, design thinking) e em tdpicos de inovagéo na
gestdo publica: serdo atribuidos 3 pontos por ano completo de experiéncia profissional
ou 3 pontos por certificado nos temas elencados, sendo considerados no maximo 6
pontos.

contrato, declaracdo do empregador ou documento congénere.
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GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA EDUCACAO

O candidato devera comprovar o atendimento do item a) por meio de diploma, certificado ou
declaragéo de concluséo emitida pela instituicdo.

Os requisitos pontuaveis ndo sao obrigatorios, ou seja, podera ser contratado um consultor que
nédo atenda a um ou mais requisitos.

A classificacdo final do consultor no processo de sele¢do sera decorrente do somatorio dos
pontos por ele obtidos na andlise curricular.

Ocorrendo empate quanto ao somatério de nimero de pontos obtidos, o desempate beneficiara
o0 candidato com maior pontuagéo nos diferentes requisitos, segundo ordem de prioridade:

1°) maior pontuagao no item d)
2°) maior pontuagédo no item e)
3°) maior pontuacao no item f)
4%) maior pontuacgao no item g)

Persistindo o empate, serd efetuada entrevista com os candidatos, por equipe de gestdo do
projeto. Os candidatos serdo avaliados nos quesitos de dominio dos assuntos relativos ao escopo
do servico previsto no item 5. e receberdo pontuacédo de 0 a 12 pontos.

REQUISITOS PONTUAVEIS Cl |C2 |C3
d)Experiéncia profissional atuando em atividades de gestédo de
projetos educacionais (4 pontos por ano - Maximo 12 pontos)
e)Experiéncia profissional de trabalho direta ou indiretamente no
setor publico (6 pontos por ano - Maximo 12 pontos)

f)Experiéncia ou conhecimento comprovado em gestdo pedagdgica
ou consultoria educacional (4 pontos por ano ou 4 pontos por
certificado - Maximo 8 pontos)

g)Experiéncia profissional ou conhecimento comprovado em
metodologias ageis ou hibridas de gestéo (agile, scrum, kanban,
design thinking) e em topicos de inovacao na gestédo publica (3 ponto
por ano ou 3 ponto por certificado - Maximo 6 pontos)

Entrevista (Maximo 12 pontos)

PONTUACAO TOTAL (Méximo 50 pontos)

S. ESCOPO DO SERVICO

O escopo dos trabalhos abrange servigcos de assessoramento especializado (realizados
durante os dias uteis do més, por oito horas didrias) no ambito de planejamento, apoio a
gestdo e estruturagdo de projetos do Programa Educagdo para o Futuro do Estado do Parana
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supervisionadas e revisadas pela DEDUC e Diretoria Geral, por meio da UGP,
contemplando:

Articular-se com os departamentos, coordenagdes e ndcleos da SEED envolvidas com o
Programa Educacéo para o Futuro do Estado do Parané para apoiar na execucdo do Programa;
Elaborar material de apoio técnico e subsidios para tomada de decisdo das liderancas da
Diretoria de Educacdo; Criar e executar rotinas de implementacdo dos componentes do
projeto; Propor modelos de governancga e gestdo do conhecimento do Programa, articulando
0s materiais e resultados produzidos no &mbito da Diretoria da Educagdo; Apoiar a DEDUC
na elaboracéo, em conjunto com os departamentos, coordenacGes e nucleos da SEED, dos
termos de referéncia para a contratacdo dos bens, servicos e consultorias de cada componente,
cabendo-lhes consolidar e submeter esses documentos a apreciagdo final do Diretor da
DEDUC e da Coordenacéo Geral do PEFEP; Subsidiar a Coordenacdo Geral na elaboracao
das secOes relativas a seus componentes dos Relatérios Semestrais de Progresso a serem
submetidos ao Banco; Apoiar no acompanhamento e analise dos produtos das prestadoras de
servicos e consultorias contratadas no ambito dos componentes do PEFEP; apoiar a
elaboracdo, em conjunto com os demais membros da UGP, dos Planos de Aquisi¢des, do
Plano Operativo Anual e das atualizagOes regulares do PMR (Progress Monitoring Report,
ou Relatério de Monitoramento de Progresso), para ao BID conforme prazo estabelecidos no
contrato de empréstimo; Fornecer informac@es para alimentar o sistema de gestéo de projetos
do PEFEP com informacGes sobre a execucdo fisica de seus componentes, incluindo
comentérios analiticos e ligdes aprendidas durante a execucdo do Programa; subsidiar a
elaboracdo de relatorios gerenciais e desenvolver outras atividades relativas aos
componentes; apoiar 0 acompanhamento e monitoramento das agGes propostas nos
componentes, junto a equipe técnica pedagdgica da rede publica estadual de ensino, a partir
do planejamento estabelecido pelo PEFEP; Apoiar o levantamento de informacdes, de carater
diagnostico e avaliativo, com a intencdo de fortalecer pedagogicamente o desempenho e
execucdo das acGes do PEFEP; Subsidiar informagGes mensalmente para relatorio
operacional das acdes dos componentes do programa.

6. PRODUTOS

Devera apresentar relatoério mensal especificando cada atividade desenvolvida; descri¢do do
trabalho; justificativa; acOes; resultados e status; relatorio situacional dos projetos e seus
componentes, incluindo informac6es sobre a execucédo fisica dos componentes do PEFEP
pertinentes, contendo inclusive comentarios analiticos e registro das li¢des aprendidas; e
recomendacdes de corre¢bes quanto as aquisicdes dos componentes pertinentes (quando
aplicavel).

Os relatorios devem ser enviados via e-mail (dg.seed@educacao.pr.gov.br) a Diretoria Geral
da SEED/PR, com «coOpia para a Unidade de Gestdo do Programa
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(ugp_bid@educacao.pr.gov.br) e para a Diretoria de Educacdo da SEED/PR
(deduc@educacao.pr.gov.br). Quaisquer relatorios emitidos e/ou documentos elaborados
e/ou revisados durante o periodo em questdo devem ser anexados ao produto.

7. CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO

(0)
Produto ¥ Total do Prazo estimado
Contrato

Relatorio Mensal Produto 1 30 dias apos assinatura do contrato
Relatério Mensal Produto 2 60 dias ap0s assinatura do contrato
Relatorio Mensal Produto 3 90 dias ap0s assinatura do contrato
Relatorio Mensal Produto 4 120 dias ap0s assinatura do contrato
Relatorio Mensal Produto 5 150 dias apos assinatura do contrato
Relatério Mensal Produto 6 180 dias ap0s assinatura do contrato
Relatorio Mensal Produto 7 210 dias ap0s assinatura do contrato
Relatorio Mensal Produto 8 240 dias ap0s assinatura do contrato
Relatorio Mensal Produto 9 270 dias ap0s assinatura do contrato
Relatério Mensal Produto 10 300 dias ap0s assinatura do contrato
Relatorio Mensal Produto 11 330 dias apds assinatura do contrato
Relatorio Mensal Produto 12 360 dias apds assinatura do contrato

8. PRAZO DA CONTRATACAO

O prazo para a realizacdo dos servigos de consultoria serd de 12 (doze) meses, com inicio a
contar da assinatura do contrato com a emissao de respectiva Ordem de Servico.

9. INSUMOS A SEREM FORNECIDOS PELA CONTRATANTE
A Contratante devera disponibilizar ao Consultor Individual os seguintes insumos:

a. Documentos institucionais relativos ao Contrato de Empréstimo n° 5402/0OC-BR e
demais normativas do Governo do Estado do Parana relativas aos aspectos
administrativos, financeiros, contabeis e orcamentarios pertinentes para o0
desenvolvimento dos servigos de consultoria;

b. InstalacOes e equipamentos como computador, impressora e material necessarios para o
desenvolvimento dos trabalhos;

c. E-mail institucional da SEED/PR e acesso aos sistemas corporativos da SEED/PR que
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sejam requeridos para o desempenho das funcoes; e
d. Passagens terrestres e/ou aéreas e diarias para realizar viagens a servico, caso necessario.

10. REMUNERACAO E DESPESAS REEMBONSAVEIS

A consultoria serd realizada mediante um contrato por Prego Global. O pagamento total a ser
realizado durante os 12 (doze) meses do contrato ndo poderéa superar o valor de R$ 172,051,20
(cento e setenta e dois mil cinquenta e um reais e vinte centavos), sendo R$ 143.376,00 (cento
e guarenta e trés mil trezentos e setenta e seis reais) para remuneracao bruta, sobre os quais
incidirdo os descontos legais, e R$ 28.675,20 (vinte e oito mil seiscentos e setenta e cinco reais
e vinte centavos) de encargo patronal da contratante.

O pagamento sera feito mediante apresentacdo de Recibo de Pagamento Auténomo, conforme
regras a serem informadas ao consultor pelo coordenador do contrato, compreendendo valores
maximos de remuneracdo mensal, fixados a critério da contratante.

11.  LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS

A prestacdo dos servicos de Consultoria Individual sera executada nas dependéncias da
Secretaria da Educagdo do Parand — SEED/PR, situada Avenida Agua Verde, 2140, Vila
Izabel, Curitiba/PR, CEP 80.240-900 ou remotamente, desde que de comum acordo entre as
partes.
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