
Módulo Operacional 1 - GOVERNANÇA/CAPACIDADE DE GOVERNO DA ÁREA DE GESTÃO DE GTES NA SES 

Objetivos Específicos Ações/Atividades Responsável (Instituição) Participantes Prazo de Execução Recursos Necessários Indicadores Previsão Orçamentária

24 meses Pessoal, Financeiro e Tecnológico              

GEGTES/PR 3 meses Pessoal e Tecnológico

GEGTES/PR 48 meses Pessoal e Tecnológico

GEGTES/PR 24 meses Pessoal, Financeiro e Tecnológico

* Ministério do Trabalho, Ministério da Gestão e Inovação, Ministério da Saúde, etc.
** Comunicação e Educação Permanente do Controle Social e Intersetorial de Saúde do Trabalhador e Intersetorial de Recursos Humanos.
*** Grupo Técnico de Promoção e Vigilância em saúde e Grupo Técnico de Gestão em Planejamento e Atenção à Saúde.

 

PROBLEMA: Ausência de Regulamentação para efetividade na implementação da Política de Gestão do Trabalho integrada à Gestão da Educação na Saúde (TRABALHO) e Fragilidade na efetividade da Política Nacional de Educação Permanente na Saúde integrada a Gestão do 
Trabalho.
OBJETIVO GERAL:  Formular e regulamentar a Política de Gestão do Trabalho e Educação na Saúde (PGTES).

Mapear os Sistemas de Informação (SI) 
existentes para a Gestão do Trabalho 

(GT) e Educação na Saúde (ES)

a) Verificar os SI existentes voltados 
à GT e ES junto aos diversos órgãos 
governamentais*. 

 Ministério da Saúde, CES , SESA E 
Cosems

Grupo Estadual de Gestão do 
Trabalho e Educação na Saúde do 

Paraná (GEGTES/PR)

Número de Sistemas 
de Informações 

mapeados.

b) Avaliar se os dados dos SI 
existentes produzem informações 
consistentes para a GT e ES.

 c) Analisar possibilidade de 
integração entre os SI para a 
formulação e regulamentação da 
PGTES.

Pactuar no CES e CIB o Plano de Gestão 
do Trabalho e da Educação na Saúde 

além do fortalecimento da Comunicação 
em Saúde  

a) Elaborar apresentação para 
informar ao CES e CIB sobre as 
etapas de elaboração do Plano 
Estadual de Gestão do Trabalho e 
Educação na Saúde (PEGTES).

 Ministério da Saúde, CES , SESA E 
Cosems

Pactuação do PEGTES 
no CES e CIB

b) Apresentar as etapas de 
elaboração do PEGTES a título de 
informação nas Comissões 
Témáticas** do CES e Grupos de 
Trabalho*** da CIB

c) Apresentar e pactuar o PEGTES no 
CES e na CIB.

d) Realizar ampla divulgação do 
PEGTES por meio dos canais de 
comunicação da rede COSEMS e 
SESA

Articular o PEGTES ao Planejamento 
Regional Integrado (PRI)

a) Propor no PRI levantamento de 
necessidade/prioridades da força de 
trabalho no SUS e de educação na 
saúde em cada macrorrregião.

Ministério da Saúde, CES,   SESA e 
Cosems

Articulação do PEGTES 
ao PRI

Propor investimentos para as ações de 
Gestão do Trabalho e Educação na 

Saúde

a) Identificar as 
necessidades/prioridades para o 
desenvolvimento de ações da GT e 
ES.

Ministério da Saúde, CES,   SESA e 
Cosems

Número de municípios 
que aderirem ao 

Programa

b) Estabelecer parcerias 
institucionais/governamentais para o 
desenvolvimento de ações 
relacionadas à  GT e ES.

c) Desenvolver projetos para 
execução de ações prioritárias de GT 
e ES.

d) Monitorar e avaliar a aplicação 
dos recursos disponibilizados para o 
desenvolvimento das ações da GT e 
ES.



Módulo Operacional 2 - GESTÃO DO TRABALHO EM SAÚDE NO ÂMBITO ESTADUAL

Objetivos Específicos Ações/Atividades Responsável Participantes Prazo de Execução Recursos Necessários Indicadores Previsão Orçamentária

 Ministério da Saúde, CES e SESA GEGTES/PR 48 meses Pessoal, Financeiro e Tecnológico

GEGTES/PR 24 meses Pessoal, Financeiro e Tecnológico

GEGTES/PR 24 meses Pessoal, Financeiro e Tecnológico

PROBLEMA: Fragilidade da integração das ações de Gestão do Trabalho em âmbito estadual, ocasionando a fragmentação, fragilidade na intersetorialidade e a desvalorização dos trabalhadores do SUS.
OBJETIVO GERAL: Instituir premissas para a Gestão do Trabalho, com vistas à integração das ações e valorização dos trabalhadores e trabalhadoras do SUS.

Qualificar os trabalhadores do SUS acerca 
da Gestão do Trabalho (GT).

a) Propor capacitação aos 
trabalhadores do SUS para 
alinhamento conceitual básico 
acerca do tema da GT.

Número de municípios com oferta 
de ações de qualificação para GT 

para trabalhadores do SUS

b) Propor capacitação aos 
trabalhadores do SUS para 
alinhamento conceitual básico 
acerca do programa de equidade da 
portaria 230 de 07 de março de 
2023.

c) Elaborar projeto pedagógico para 
desenvolvimento de capacitação  
aos trabalhadores do SUS para 
alinhamento conceitual básico 
acerca do tema da GT na modalidade 
EAD e autoinstrucional.

Propor a Política de Saúde dos 
Trabalhadores do SUS em âmbito estadual 

e municipal 

a) Instituir ações de sensibilização 
sobre a (des)precarização dos 
vínculos empregatícios dos 
trabalhadores do SUS.

 Ministério da Saúde, CES,  SESA e 
COSEMS

Implantação da Política de Saúde 
dos trabalhadores do SUS em 
âmbito Estadual e Municipal

b) Realizar o dimensionamento e a 
definição do perfil da força de 
trabalho do SUS.

c) Realizar o dimensionamento e a 
definição do perfil  da força de 
trabalho  considerando o programa 
de equidade da portaria 230 de 07 
de março de 2023.

Fomentar a participação das entidades na 
MENPSUS

a) Realizar encontro/evento com as 
entidades com representatividade 
na MENPSUS para resgatar a 
importância desse espaço de 
negociação permanente para a GTES 
no SUS.

 Ministério da Saúde, CES , SESA (CES 
e NRHS)

Número de entidades com 
participação nas reuniões da 

MENPSUS

b) Propor o envolvimento da 
MENPSUS no desenvolvimento do 
PEGTES.



Objetivos Específicos Ações/Atividades Responsável (Instituição) Participantes Prazo de Execução Recursos Necessários Indicadores Previsão Orçamentária

GEGTES/PR 24 meses Pessoal, Financeiro e Tecnológico  

GEGTES/PR 48 meses Pessoal, Financeiro e Tecnológico

Módulo Operacional 3 - GESTÃO DA EDUCAÇÃO NA SAÚDE NO ÂMBITO ESTADUAL 
PROBLEMA: Fragilidade no planejamento das ações de Educação na Saúde de forma ascendente.
OBJETIVO GERAL: Fortalecer o planejamento das ações de Educação na Saúde (ES), integrado ao Planejamento Regional Integrado (PRI).

 Planejar, de forma ascendente, 
vinculado ao PRI, os processos de 
educação na saúde baseados nas 
necessidades do território 
considerando os diferentes níveis de 
formação

a) Levantar as necessidades de 
educação permanente e continuadas 
nas regiões/macrorregiões de saúde 
por área/nível de atenção.

 Ministério da Saúde, CES  e SESA 
(ESPP)

Número de Planos Macrorregionais 
com ações de Educação em Saúde 

com base nas necessidades dos 
territórios

b) Propor a formação dos 
trabalhadores do SUS, considerando 
horários protegidos para a Educação 
Permanente em Saúde.

c) Fomentar a contratualização entre 
instituições de ensino e serviços 
(COAPES).

d) Planejar e dimensionar os 
programas de residência em saúde 
que atendam as necessidades dos 
territórios.

e) Fortalecer o Controle Social em 
relação à educação permanente e 
popular e demais estratégias da ES.

Reestruturar a CIESC estadual e 
implementar as CIESCs nas 

macrorregiões

a) Implantar 4 Comissões de
Integração Ensino-Serviço-
Comunidade (CIESC)
Macrorregionais.

 Ministério da Saúde, CES e SESA 
(ESPP)

Número de CIESC Macrorregionais 
implantadas

b) Propor a indicação de 
técnico/profissional de referência
para coordenação da CIESC 
Macrorregional.



ANÁLISE DE VIABILIDADE DAS AÇÕES PROPOSTAS

FATORES INTERNOS

FACILIDADES

FATORES EXTERNOS
OPORTUNIDADES Viabilidade alta

AMEAÇAS Viabilidade média

.



ANÁLISE DE VIABILIDADE DAS AÇÕES PROPOSTAS

FATORES INTERNOS

FRAGILIDADES

Viabilidade média

Viabilidade baixa
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